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Introducao

O presente estudo tem como tema principal a Economia Circular dentro do universo da cidade
do Rio de Janeiro. Em acordo com o Plano Estratégico da cidade, tracado para o periodo de
2021 a 2024, o tema abordado possui grande potencial e fundamental importancia para o
cumprimento das metas e objetivos estabelecidos para que 0 municipio siga no seu caminho

de desenvolvimento social, econémico e ambiental.

O termo economia circular se define pelo desenvolvimento econémico a um melhor uso de
recursos naturais, por meio de novos modelos de negocios e da otimizagdo nos processos de
fabricagdo com menor dependéncia de matéria-prima virgem, priorizando insumos mais

duraveis, reciclaveis e renovaveis.

A economia circular busca, sobretudo, a maximizagéo da eficiéncia na utilizacdo dos nossos
recursos, ao passo que reduz o desperdicio na cadeia de producdo e de consumo,
remanejando aquilo que antes seria descartado, para que seja reaproveitado e integre o inicio
de uma nova cadeia de producdo. Assim, aquilo que seria considerado lixo passa a ser
novamente matéria prima, de modo que a economia circular se impde como uma forma
essencial de enxergar o mundo para que se alcance um desenvolvimento verdadeiramente

sustentavel.

Os impactos gerados pela economia circular atingem toda a sociedade. A mera reducdo na
producédo de lixo ja traria diversos beneficios sociais, econémicos e ambientais. Quando se
considera, ainda, que o que seria desperdicio transforma-se em oportunidade, fica evidente
gue a utilizacdo da economia circular € uma poderosa ferramenta para que a cidade do Rio

de Janeiro possa se desenvolver.

Dessa forma, este estudo apresentard uma agenda de oportunidades que envolvem 3
macroproblemas relacionados & economia circular na cidade do Rio de Janeiro. Dentro dos
objetivos de desenvolvimento sustentdvel do municipio, essas oportunidades poderéo auxiliar

o cumprimento de diversas metas presentes no Plano Estratégico da cidade.

Entre as principais metas que poderdo ser impactadas, estdo aquelas relacionadas ao
desenvolvimento econémico do municipio voltado para regifes mais carentes da cidade,
como a Zona Oeste e Zona Norte, a reducdo da emissdo de gases do efeito estufa e de
residuos enviados para os lix6es, de recuperacéo da parcela reciclavel do lixo domiciliar, bem

como as metas ligadas a criacdo de distritos de baixa emissdo de carbono.



1. Contextualizac&o do Problema

Na atualidade em que vivemos, é consenso, pela maior parte da sociedade, que o ambiente
sofre cada dia mais pela industrializagdo e consumo em excesso que temos como pratica
cotidiana, porém ainda percebemos, com base em nossa pesquisa primaria, que 29% de
nossa amostra ndo recicla por falta de conhecimento e 57% nao reciclam por ndo encontrarem
0 meio correto. Dessa forma, mais que nunca, temos que pensar em meios para diminuir
esses danos ou ao menos mitigar a reacdo negativa. O lixo que geramos e suas formas de
descarte ap6s consumido tém grande papel nos danos ao meio ambiente. Entender o descarte
nao adequado como um macroproblema a ser solucionado, entdo, seria um bom ponto de

partida.

1.1 Apresentacdo dos macroproblemas

Com foco especial na cidade do Rio de Janeiro, vamos abordar trés importantes
macroproblemas que estédo associados ao reaproveitamento daquilo que utilizamos. Séo eles:
o descarte inadequado de produtos oriundos (1) da industria da moda, (2) do setor de

tecnologia e (3) de materiais orgénicos.

Na industria da moda, a Global Fashion Agenda afirma que, em anos passados, mais de 92
milhdes de toneladas foram descartadas e que se tem uma projecdo de um aumento de 60%
desse valor nos préximos oito anos. Segundo o Sebrae, o Brasil produz 170 mil toneladas de
residuos téxteis e apenas 20% desse material é reciclado, o resto acaba parando em lixdes
ou aterros sanitarios. Com o descarte correto desses residuos, os resultados positivos seriam
sentidos em diversos niveis, desde ambientais, com a redugéo do desperdicio de materiais, 0
que levaria a uma menor pressao sobre 0s recursos naturais, até sociais e econdmicos, como,
por exemplo, o estimulo & inovagdo nessa &rea e a criacdo de empregos em setores como a

reciclagem, reparacao, renovacao e design sustentavel.

Os aparelhos elétricos e eletrbnicos sdo compostos por materiais e partes que podem trazer
consequéncias detratoras para tudo e todos ao redor. Com a propagacao das tecnologias em
formas diversas, o descarte de lixo eletrénico tornou-se mais comum e mais prejudicial, pois
acontece em massa. Geralmente, os componentes dos aparelhos sao feitos de plastico, vidro,
metais, entre outros, e se ndo forem descartados de forma correta, vdo impactar a saude
publica e Ambiental, por conta da contaminacdo do solo. No processo de reciclagem, os
equipamentos descartados pela populacdo sdo desmontados e as partes transformadas em

matéria-prima para a inddstria. Anualmente, mais de 53 milhfes de toneladas de



equipamentos eletroeletrénicos e pilhas sao descartadas em todo o0 mundo, segundo o The
Global E-waste Monitor, 2020. Na outra ponta, o niumero de dispositivos, ho mundo, cresce
cerca de 4% por ano Referéncia. Apenas o Brasil descartou, em 2019, mais de 2 milhdes de
toneladas de residuos eletrdnicos, sendo que menos de 3% foram reciclados. A preservacao
do meio ambiente, do solo, assim como a protecdo da saude do publico sdo impactos que

poderdo ser suavizados uma vez que o lixo eletrénico seja descartado corretamente.

s

O descarte de materiais organicos, por sua vez, € outra questdo que deixa evidente a
importancia da implementagdo de uma economia circular. O material orgéanico representa
aproximadamente 52% do total de lixo produzido no municipio do Rio de Janeiro e traz um
grande impacto negativo para o meio ambiente e populagédo. Nos lixdes, onde a maior parte
dos residuos sédo aterrados, parte dos materiais organicos se transforma em gas metano, cujo
potencial de impacto no meio ambiente é estimado que possa ser de 80 vezes o0 do gas
carbdnico nos proximos 20 anos. Além disso, esses materiais tém o potencial de contaminar
0 solo e a agua de onde séo descartados, além de atrairem vetores de doengas como ratos e
mosquitos para a regido. Por outro lado, quando descartado de forma adequada, além de
reduzir significativamente a poluicdo ambiental, o material organico tem grande capacidade
de alimentar uma economia circular. O material pode facilmente ser transformado em adubo
para ser utilizado em plantagdes ou no ambiente domiciliar, assim como pode até mesmo ser

utilizado para a producéo de energia, através o biogas.

1.2 Mapeamento do setor econémico

O setor de moda é um dos mais relevantes em termos de lixo e reciclagem, representando a
segunda indUstria que mais polui no mundo, atrds apenas da indUstria petroliferal, e a
segunda inddstria com o maior consumo de agua?. Em 2021, o faturamento do setor chegou
a 194 bilhGes de reais no Brasil — um crescimento de 20% em relagdo ao ano anterior®.
Ademais, o Brasil € um dos 10 maiores mercados de moda do mundo, de acordo com o
levantamento obtido pela Confederagcdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo

(CNC)“. Os estados brasileiros que mais contribuem para este cenario positivo do setor séo

Ihttps://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/economia/audio/2022-10/industria-da-moda-e-sequnda-
mais-poluidora-do-mundo-aponta-
estudo#:~:text=A%20ind%C3%BAstria%20da%20moda%20%C3%A9.foram%20descartad0s%20em%20an0s%?2
Orecentes.

2https://aupa.com.br/os-impactos-da-industria-textil-e-da-moda-no-meio-ambiente/
Shttps://www.abit.org.br/noticias/industria-textil-e-de-confeccao-faturou-r-194-bilhoes-em-2021
“https://www.negociossc.com.br/blog/dados-essenciais-para-entender-o-varejo-de-moda-no-
brasil/#:~:text=Inclusive%2C%200%20Pa%C3%ADs%20est%C3%A1%20entre,70%2C4%25%20d0%20total .
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Séo Paulo (27%), Santa Catarina (17%), Minas Gerais (13%), Parana (8%) e Rio de Janeiro

(8%)°, como ilustra a Figura 1.

Figura 1 — Participagéo dos estados brasileiros no setor da moda.
Grafico da participagao para o faturamento anual do setor da moda
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Fonte: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/setor-de-vestuario-deve-faturar-r-153-bilhoes-em-2022-preve-
associacao/#:~:text=De%20acordo%20com%200%20levantamento,Ri0%20de%20Janeiro%20(8%25).

Ainda dentro das estatisticas do mercado, as classes B e C dominam os gastos com vestuario
no Brasil, representando 70,4% do total®. De acordo com pesquisa feita em 2018, foram
produzidas cerca de 9 bilhdes de pecas no pais. As roupas velhas comp6em mais de 4
milhdes de toneladas descartadas todos os anos, o que representa 5% de todos os residuos
produzidos no pais’ .

z

O mercado dos elétricos e eletrobnicos € um dos mais aquecidos e rentaveis do pais,
representando 2,2% do PIB em 2022. Isso ocorre devido a alta demanda dos produtos pela
populacao, ao alto ticket médio e a popularizacédo e expansdo do e-commerce. Em 2022, a
industria elétrica e eletrbnica movimentou mais de 267,7 mil funcionarios, como ilustra a Figura
2, onde no mesmo ano as exportacdes de produtos eletrdnicos aumentaram 16%, totalizando
US$6,7 bilhdes, e as importacdes aumentaram 12%, totalizando US$45,3 bilhdes®. No
primeiro semestre de 2023, aumentaram 13%, sendo 44,02 milh6es de unidades

Shttps://www.cnnbrasil.com.br/economia/setor-de-vestuario-deve-faturar-r-153-bilhoes-em-2022-preve-
associacao/#:~:text=De%20acordo%20com%200%20levantamento,Rio%20de%20Janeiro%20(8%25).
Shttps://www.cnnbrasil.com.br/economia/brasil-descarta-mais-de-4-milhoes-de-toneladas-de-residuos-texteis-por-
ano/

"https://www.consumidormoderno.com.br/2021/09/24/brasil-maior-mercado-roupas-mundo/
8Shttp://www.abinee.org.br/abinee/decon/decon15.htm
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comercializadas®. Esses niimeros contribuem para o crescimento do faturamento observado
na Figura 3, que chegou a R$218 bilhdes em 2022. O setor possui uma visao otimista para o
futuro, com operacbes multicanal, desenvolvimento da logistica nacional, desenvolvimento

dos meios de comunicacéo e tecnoldgicos™®.

Figura 2 — Numero de empregados no setor elétrico e eletrdnico (em mil)
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Fonte: Associagdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica

Figura 3 — Faturamento do setor Elétrico e Eletronico (R$ bilhdes)
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Fonte: Associagdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletrbnica

A industria de alimentos e bebidas é o maior mercado do Brasil, representando 10,8% do PIB,
sendo também o segundo maior exportador do mundo. Esse mercado conta com mais de 1,8
milhdes de empregados e também é responsavel por 24,3% da industria da transformacéo??.
Em 2022, o mercado de alimentos teve um cendrio positivo, alcancando, pela primeira vez,
R$1 trilhdo de faturamento, com aumento de 16,6% no faturamento e 2,5% na producao, se

comparado a 2021. A indastria conta com um cenario positivo para o futuro, levando em conta

Shttps://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2023-07/vendas-de-eletroeletronicos-nacionais-crescem13-no-
primeiro-semestre

1ohttps://olist.com/blog/pt/como-vender-mais/inteligencia-competitiva/setor-de-eletronicos/
https://www.abia.org.br/numeros-

setor#:~:text=A%20ind% C3%BAstria%20brasileira%20de%?20alimentos,seus%20alimentos%20para%20190%20

pa%C3%ADses.
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transformacBes como maior conexdo das empresas com consumidores, necessidade de

novas regulamentacdes, automacdes e sustentabilidade??.

1.3 Politicas publicas relacionadas a transformacao

O descarte € uma questdo que vem crescendo e tomando uma magnitude na qual ndo se
pode mais negligenciar. Sendo assim, vemos algumas politicas que as autoridades estao
colocando em pratica para fomentar a economia circular de forma duradoura e efetiva. Em
maio, o Governador Costa firmou uma parceria entre o0 Governo do Estado e a Unido Europeia
(UE), para desenvolver projetos que estimulem investimentos em infraestrutura para a
transi¢do ecoldgica do estado. Como primeiro passo, no inicio de fevereiro, foi assinado pelo
governador Claudio Castro o decreto que regulamenta a logistica reversa, apresentando
normas sobre o descarte adequado de residuos sélidos, além de regras para os cuidados com
agrotoxicos, pilhas, baterias, entre outros. A medida colabora com as questfes ambientais,
reduzindo custos e reutilizando materiais para embarcar na economia circular. Além disso, a
cidade tem como meta atrair empresas que pensam de forma sustentavel com principios

voltados ao ESG, para que as consequéncias de tais empresas no local sejam melhoradas.

Para lixo eletrdnico, especificamente, diversas agfes estdo sendo realizadas nas cinco
regides do Brasil para conscientizar as pessoas sobre a importancia do descarte adequado e
também para viabilizar infraestrutura fisica e logistica para que o eletrénico descartado retorne
ao ciclo produtivo por meio da reciclagem. O Decreto n°® 48.354/2023 institui o regulamento
geral da logistica reversa no estado do Rio de Janeiro, com a previsdo de regras e obrigagdes
comuns para estruturacdo e implementacdo dos sistemas de logistica reversa de agrotoxicos
(seus residuos e embalagens); pilhas e baterias; pneus; 6leos lubrificantes (seus residuos e
embalagens); lAmpadas fluorescentes, de vapor de sédio e mercurio e de luz mista; produtos
eletroeletronicos e seus componentes; medicamentos domiciliares e suas embalagens geral;
outros produtos cuja embalagem, apds o uso, constitua residuo perigoso. Nao ha, contudo,
disposicdo expressa sobre metas minimas para cada produto e/ou embalagem, entdo pode

ser que acabe ficando a critério de cada envolvido.

De forma geral, o Decreto mantém o0s conceitos e as obrigacdes ja existentes ao setor
empresarial (ou seja, os fabricantes, importadores, distribuidores e/ou comerciantes dos
produtos e embalagens em referéncia), definidkos em ambito federal. Assim, cabera aos

fabricantes e importadores a instalacdo e manutencdo de pontos de entrega voluntaria

12https://blog.abraind.com/setor-da-industria-alimenticia-no-brasil



https://blog.abraind.com/setor-da-industria-alimenticia-no-brasil

(PEVs), a destinacdo ambientalmente adequada dos residuos recebidos e coletados, a
informac&o sobre os critérios objetivos para as propostas de metas e o0 recebimento dos
residuos devolvidos pelos comerciantes e distribuidores. Aos distribuidores, cabera incentivar
a adesédo dos comerciantes, transportar os residuos até o fabricante/importador e devolver os
residuos coletados aos fabricantes e importadores. Ja4 aos comerciantes, caberd a
disponibilizacéo de local gratuito para instalacdo dos PEVs, devolver os residuos coletados
aos fabricantes e importadores e divulgacao de informacdes aos consumidores; e, enfim, aos
consumidores cabera segregar e descartar os produtos e embalagens de forma adequada
nos PEVs. A apresentacao das informacdes sobre o cumprimento das obrigacdes devera se
dar até o dia até 31 de marco de cada ano, por meio de plataforma online, contendo os
resultados do respectivo sistema de logistica reversa de 1° de janeiro a 31 de dezembro do

ano anterior.

Existe também o treinamento de garis para coleta seletiva de materiais organicos em escolas
publicas. O material coletado é levado para o Ecoparque do Caju, onde é produzida energia
através de Biogas. Essa solugéo pode ser considerada a mais assertiva e eficaz, ja que conta
com ndo s6 o descarte correto dos materiais, mas também a reutilizagdo para energia.
Entretanto, é uma politica que serd eficiente somente se os envolvidos forem muito bem

treinados, pois ela depende do esforco de terceiros, o que pode causar falta de eficiéncia.

As politicas que estdo em pratica hoje mostram como as autoridades ja estdo conscientizadas
e em caminho de melhorar o descarte e transformar a economia em um ciclo, o que é trivial.
Entretanto, ainda existe muito a fazer, tendo em vista que essa questdo toma forma de
maneira global e para que politicas tenham efeitos, precisam ser escaladas e com

envolvimento ndo s6 das maiores autoridades, mas também do publico como um todo.

1.4 Forcas econdmicas direcionadoras e incertezas criticas

A preocupacao com temas relacionados a sustentabilidade est4 cada vez mais presentes no
Estado do Rio de Janeiro'®. Como ponto de partida para politicas socioambientais, foi langado
pelo Governo Estadual o programa Circulagéo, que busca equilibrio entre o desenvolvimento
e a preservacdo do meio ambiente. O programa conta com divulgacdo do conhecimento e
boas praticas relacionadas ao tema, de um plano de comunicacédo, parcerias estratégicas e

projetos de aplicacdo!®. Em maio de 2023, o Estado do Rio de Janeiro firmou uma parceria

Bhttps://www.seas.rj.qov.br/node/239
14https://www.rj.gov.br/noticias/rj-e-uniao-europeia-firmam-intencao-de-cooperacao-conjunta-para-ampliar-
iniciativas-sustentaveis-de-economia-circular9646
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com a Unido Europeia para desenvolver projetos que estimulem investimento em
infraestrutura propicia para transicdo ecoldgica no estado. Para entender pontos de
otimizacdo em busca de uma economia circular, € necesséria a conscientizacdo do Estado,
produtores e consumidores sobre suas acdes e impactos no meio ambiente. Realiza¢des
como o Rio+B, parcerias do estado com outras instituicdes, que permite seus participantes do
mundo corporativo avaliarem e tomarem consciéncia de seu impacto socioambiental'®>. Em
2016, com a Copa do Mundo, foram feitos em pontos de entregas voluntarias, que sao
aperfeicoados até os dias atuais, como por exemplo para o descarte de eletrdnicos®. Com
investimentos e medidas corretas, a coleta seletiva pode levar R$14 Bi para os lixdes!’ .

O avanco tecnolégico influencia a vida de todos e a forma com que se consome e descarta,
nesse caso o que é descartado na moda, eletrbnicos e de materiais organicos. Segundo
pesquisa, Brasil é 1° no ranking mundial de crescimento das compras online®, demonstrando
gue, caso ndo seja adotado métodos e regulacdes para que a economia circular acontega, 0
problema tende a se agravar. A pandemia fez com que as pessoas pedissem mais comida
por delivery, porém o consumo nao diminuiu apds terminar, mas se estabeleceu. De acordo
com a Kantar, o delivery no Brasil saltou de 80%, em 2020, para 89%, em 2022. E a pesquisa
realizada pelo Instituto Foodservice Brasil (IFB) mostra que a expectativa é de que o delivery
cresca em torno de 7,5% neste ano'® — compras online em vestuario aumentaram mais de
16% em 20222°, Por mais que a expectativa de vendas de aparelhos eletrdnicos tenha caido
para esse ano de 53% de crescimento para 40% de crescimento, ainda é um fator de muita

relevancia que ird gerar mais residuos?..

Em uma andlise demogréfica, de 2010 a 2022, a taxa de crescimento anual da populag¢éo do

pais foi de 0,52% — trata-se da menor taxa desde o primeiro Censo do Brasil, em 187222, Nao

L5http://www.riomaisb.org.br/

18https://recicloteca.org.br/coleta-seletiva/coleta-seletiva-carioca/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2022-06/indice-de-reciclagem-no-brasil-e-de-4-diz-abrelpe
18hitps://www.ecommercebrasil.com.br/noticias/segqundo-pesquisa-brasil-e-10-no-ranking-mundial-de-
crescimento-das-compras-
online#:~:text=Al%C3%A9IM%20diss0%2C%20estima%2Dse%20um,an0%2C%20entre%202022%20e%202025.
&text=De%20acordo%20com%200%20estudo,Fran%C3%A7a%20(11%2C68%25)
L9https://www.terra.com.br/noticias/delivery-de-alimentos-cresce-89-em-2022-e-aumentara-75-em-2023-no-
brasil,9025d1efcfa8ea013e4d2922f34fa85f1wqnd60j.html?utm_source=clipboard
2Ohttps://www.ecommercebrasil.com.br/noticias/compras-online-em-vestuario-aumentam-mais-de-16-em-
2022#:.~:text=A%20ad0%C3%A7%C3%A30%20d0%20e%2Dcommerce,seqgundo%20a%20Visa%20Consulting%
20%26%20Analytics.
2Ihttps://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2023/07/31/abinee-cai-a-expectativa-de-crescimento-
das-vendas-de-aparelhos-eletronicos-no-ano.htm
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se teve um crescimento relevante desde 2010 e o Rio de Janeiro teve uma queda de sua
populagdo de 1,7% nesse mesmo periodo??, demonstrando que o Brasil estd com um baixo
crescimento populacional e o Rio de Janeiro com tendéncias de queda em sua populacéo,
demonstrando uma certa estabilidade populacional, o que seria algo positivo se ndo fosse o
fato de parte dessa populacdo, cerca de 12%, viver em situacdes de aglomeracdo
subnormais?, o que prejudica na integracdo dessas moradias com todo o sistema de

reciclagem e reutilizacéo.

Zhitps://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/37237-de-2010-a-
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2. Analise do Contexto

No presente capitulo, sera abordada a relacdo entre os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (ODS) e os macroproblemas apresentados neste estudo. Os chamados
ODSs foram criados com o intuito de definir de forma clara quais sao as principais questbes
gue enfrentamos hoje no mundo como sociedade para, dessa forma, permitir a definicdo de
metas e acdes que nos levem a um mundo sustentdvel em termos social, econémico e

ambiental.

A definicdo desses objetivos nos permite identificar quais solucdes devemos buscar e quais
questdes essas solugdes ajudam a resolver. Este trabalho, inclusive, é parte fundamental do
que é realizado no Férum Econémico Mundial (WEF), que se trata de organizacdo sem fins
lucrativos que reune diversas personalidades ao redor do mundo, desde empresarios a figuras
culturalmente relevantes e politicos, para tragcar uma agenda que nos leve ao desenvolvimento
sustentavel, através da busca por solu¢des dos diversos macroproblemas que enfrentamos

hoje no mundo.

2.1 Contextualizacéo a partir dos ODS

Os objetivos de desenvolvimento Sustentavel do Brasil proporcionam uma conexdo direta
entre seus propdsitos e metas e as questdes dos macroproblemas abordados no presente
estudo. Com essa finalidade, optamos por associar 0os objetivos de "Consumo e producdo
responsavel” (ODS n°12) e "Industria, inovacgéo e infraestrutura” (ODS n° 9) ao contexto deste

relatorio.

O Objetivo niumero 12 fala sobre consumir e produzir de maneira a ndo gerar desastres
naturais que afetem a sociedade. A economia circular contribui na promocéo dessa forma de
produzir e consumir, e € uma das acdes para que esse objetivo possa ser cumprido. Dentro
desse objetivo, a meta 12.4 nos chamou atencéo, porque ela propunha que, até 2020, fosse
alcancado o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e todos os residuos, de
acordo com os marcos acordados internacionalmente, e fosse reduzida significativamente a
liberacéo destes para o ar, agua e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saude
humana e o meio ambiente. E, como sabemos, o lixo tecnol6gico descartado de maneira
incorreta, faz mal tanto para a sociedade quando para o planeta, como podemos observar em
uma reportagem do G1, que aponta que esse descarte errado traz risco de cancer e outras
séries de doencgas. A industria da moda também gera muitos desgastes com o descarte

errado, por causa da liberagcdo de toxinas ou fibras poluentes na natureza. Com a solugéo
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desses descartes incorretos, em industrias de diferentes setores, essa meta poderia ter sido
alcancada no tempo previsto e teria tido sucesso na protecdo da sociedade contra todos os

maleficios que acontecem pelo descarte incorreto desses produtos.

Outra meta que a resolucéo dos macroproblemas citados anteriormente ajudaria a atingir é a
meta 12.5 — até 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por meio da prevencao,
reducao, reciclagem e reuso. Como o descarte de organicos esta entre os maiores lixos mal
descartados, a solucéo via reutilizacdo e reciclagem faria com que boa parte da meta fosse
atingida, assim como os descartes ligadas a industria da moda, uma das que mais polui, em

gue o reuso faz sentido, parte da meta seria atingida com facilidade.

Lembrando que em especifico o Sudeste, mesmo sendo uma das regides mais desenvolvidas

do pais, mostra ser uma das 3 piores, quando o assunto é reciclagem.

Além disso, com o objetivo n° 9 voltado para indUstria, inovacgao e infraestrutura, a meta 9.c —
“Aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informacdo e comunicagao e
empenhar-se para procurar ao maximo oferecer acesso universal e a pregos acessiveis a
internet nos paises menos desenvolvidos, até 2020” se torna bastante relevante. Propagar a
disponibilidade e democratizar o acesso, fazendo com que todas as classes tenham a escolha
de compra ou ndo do produto e servigo, € um dos objetivos de desenvolvimento sustentavel,
gue € mensurado através da propor¢cdo da populagdo coberta por rede mével, por tipo de
tecnologia em categorias. Abaixo na Figura 3, o uso da internet no Brasil como um todo
aumentou muito e segue bastante expressivo. Ou seja, a internet, que podemos relacionar
com os aparelhos eletrénicos, tem ficado casa vez mais democratizada e, portanto, presente

em nossas vidas. Isso por consequéncia gera mais recurso que acaba como lixo.

Se o descarte de aparelhos eletrbnicos for feito de forma correta e com um método eficiente,
a reutilizacdo de pecas e a transformacdo do descarte se tornardo muito mais possiveis. Ou
seja, seria mais eficaz e, portanto, os novos eletrénicos produzidos com base no descarte
seriam muito mais baratos, assim aumentando o acesso exponencialmente. O descarte
eletrénico de forma correta tem o potencial de disponibilizar uma matéria prima ja processada
para a fabricacdo de novos aparelhos, por isso mais pessoas com poder aquisitivo menor
poderiam adquirir. Hoje, essa disponibilidade ja esta bastante avancada no Brasil,
especialmente naregido do Rio, entretanto ainda ha espaco para ainda maior democratizacéo

do acesso.
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Figura 3: Panorama de uso de internet no Brasil
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2.2 Contextualizacao a partir do World Economic Forum (WEF)

O Mapa de transformagao do Férum Econdmico é uma cole¢@o de conhecimentos sobre as

guestdes globais que enfrentamos como sociedade coletiva. Existem atualizacfes perioddicas

para garantir que estejam contextualizados e feitos de forma eficiente.

Figura 4: Mapas de Transformacao da rede de Inteligéncia Estratégica do WEF

Fonte: https://intelligence.weforum.org/topics/alGb000000380KCEAY
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Olhando para a Figura 4, podemos conectar alguns tépicos dos mapas aos macroproblemas
apresentados. Existe uma forte conexao entre o futuro do consumo e a economia circular, no
que diz respeito a reducdo do desperdicio, reutilizacdo e compartilhamento, reciclagem e

recuperacao de recursos e muitos outros.
Baterias

Com o avanco da tecnologia, produtos eletrbnicos se tornam cada vez mais presentes no
nosso dia a dia. Desde carros elétricos a celulares, a bateria esti presente em todos eles,
permitindo uma alta mobilidade para seus usuarios. Contudo, € possivel notar uma
dificuldade e duvida da populacdo e das empresas em como lidar com as baterias no final de
sua vida util. Tendo a China como maior mercado de carros elétricos, podemos observar um
déficit na reciclagem, ja que apenas 20-30% das baterias séo recicladas. Assim, na revenda
dos carros usados, baterias com 70-80% da sua vida util, ndo incluem o valor da bateria. No
Brasil, o cenario é ainda pior, j& que apenas 3% do lixo eletrdnico é reciclado. O aumento da
reciclagem de baterias ndo apenas aumentaria o cuidado com o meio ambiente, ja que 0s
metais das baterias sdo extremamente danosos, mas também criaria um mercado com méao
de obra qualificada necessaria para reciclagem, e permitiria um mercado intermediario de

metais que podem ser posteriormente refinados e reutilizados.
Administrac&o corporativa

A administracdo corporativa une todos os stakeholders da empresa proporcionando um ganho
econdmico e um retorno social, sendo indispensavel para decisdes de alocagédo e descarte
de recursos sejam organicos, eletrbnicos ou industriais. A politica de sustentabilidade
ambiental, social e de governanca corporativa (ESG) € fundamental para a transicdo dos
meios de producdo lineares para o circular. Contudo, um estudo aponta que cerca de 24%
dos executivos ndo acreditam nos relatérios de sustentabilidade divulgados pelas
empresas. A participacdo do governo pode ser a chave para uma maior credibilidade,
auxiliando na definicdo e pontuacdo das empresas e oferecendo incentivos para boas
pontuacdes. O aumento da confianca nos indicadores ESG, principalmente por clientes e
investidores, faz com que a economia se desenvolva de forma sustentavel no longo prazo e

empresas utilizem e descartem seus recursos de forma consciente.
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Figura 5: Mapas de Transformacado da rede de Inteligéncia Estratégica do WEF
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Fonte: https://intelligence.weforum.org/topics/alGb00000015MIVEA2

No mapa da Figura 5, podemos também fazer uma conexdo entre Agricultura, alimentos e
bebidas com o tema principal deste relatério. Essa conexdo € muito significativa, pois a
producdo de alimentos e bebidas € uma parte fundamental da economia global, e tem um
impacto consideravel no meio ambiente. Algumas maneiras pelas quais esses elementos se
relacionam com a economia circular sdo a reducao do desperdicio de alimentos, cadeia de

suprimentos eficiente, a producédo sustentavel, entre outros.
Novos negdcios verdes

Nesse mapa (Figura 5), os negoécios verdes chamam muita atencdo quando tratamos de
economia circular e principalmente quando abordamos assuntos como a industria da moda,
tecnologia e agricultura. Uma empresa verde se caracteriza pelo somatoério de agbes e
politicas sustentaveis que garantem a responsabilidade socioambiental as suas producdes e
operagfBes, mudando também a sua cultura organizacional. Além de impactos no futuro
sustentavel, ela gera um impacto no proprio negécio, gerando maior valor para seus
acionistas, clientes e para o préprio mercado. Uma empresa verde pode adotar como foco o
reaproveitamento de matérias, e o incentivo de reciclagem e o descarte proprio de pilhas e
baterias, por exemplo. Hoje em dia, no mercado nacional, apenas 60% das empresas Sao
consideradas sustentaveis, mas percebemos uma grande responsabilidade social que aponta

que 87% dos brasileiros preferem empresas verdes. Logo, quanto mais empresas de setores
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como a moda, tecnologia e agricultura se dedicarem a criar acdes e a investirem no descarte
préprio de matérias, melhor elas serdo bem-vistas na sociedade, irdo atrair mais
consumidores e mais investimento em seus negécios, além de contribuirem para um futuro

melhor.
Desenvolvimento sustentavel

Desenvolvimento sustentavel € aquele capaz de suprir as necessidades que nossa sociedade
manifesta atualmente, sem comprometer a capacidade das futuras geracdes. Assim, tendo
em vista 0 grande impacto negativo que descartar de forma inconsciente traz para o meio
ambiente, desenvolvimento sustentavel tem um papel de extrema importancia para o tdpico.
Da mesma forma que um consumo consciente € crucial para mantermos o ambiente saudavel
a atualidade e para o futuro, o descarte desse consumo também €. O descarte da forma
correta pode proporcionar a reutilizagdo dos materiais para fabricacdo de novos produtos a
partir do que ja foi utilizado uma vez, construindo um ciclo menos custoso para 0 meio
ambiente. Na economia circular, os materiais sdo aproveitados em cadeia de forma ciclica e
0S recursos naturais sao valorizados em todas as etapas de producéo, pois o objetivo é reduzir
sua extracdo e ampliar sua disponibilidade.
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3. Mapeamento das oportunidades no contexto do Rio de Janeiro

A partir deste capitulo, entenderemos quais séo as principais oportunidades e os agentes que
contribuem para que os principios e resultados da economia circular sejam efetivados e vistos

na sociedade.

3.1 Oportunidades de solucdes relacionadas a politicas publicas

Diante dos macroproblemas identificados, surgem diversas oportunidades de implementagéo
de politicas publicas que poderiam solucionar tais questdes, ao passo que também
incentivariam o desenvolvimento da economia circular na cidade do Rio de Janeiro. Uma
dessas oportunidades se refere ao descarte adequado do lixo organico, que pode e deve ser
estimulado pelo Estado.

3.1.1. Oportunidades de soluc¢des relacionadas a politicas publicas

N&o ha, atualmente, uma grande campanha publica que incentive e ofereca coleta seletiva de
lixo orgénico para a populagdo em geral. A coleta seletiva existe na cidade e é realizada em
dias e locais determinados. No entanto, essa possibilidade, bem como sua importancia, é
desconhecida por grande parte da populacao. Ao mesmo tempo, o lixo organico € um tipo de
residuo produzido em qualquer residéncia ou estabelecimento alimenticio e em grande
escala, revelando um enorme potencial, tanto positivo como negativo. Por se tratar de algo
natural, o senso comum muitas vezes pode fazer pensar que o lixo organico que produzimos
nao trara grandes prejuizos ao meio ambiente e a sociedade, mas isso s6 é verdade quando
o descarte é realizado de forma adequada. Assim, uma grande campanha publica que informe
a dimensdo dos impactos negativos do descarte inadequado e dos impactos positivos da
destinagdo adequada desses residuos, somada a facilitagdo do acesso e a coleta seletiva
pela populagédo, podem reduzir esse macroproblema e trazer inUmeros beneficios para a

cidade.

Além dos evidentes impactos ambientais e sanitarios que essas medidas trariam, essa
transformacédo do trato do lixo orgéanico também impactaria positivamente a economia da
cidade e a geracdo de empregos. O préprio tratamento do lixo ja demandaria um grande
namero de pessoas para atuar nessa frente, mas o seu resultado também serviria de estimulo
e ferramenta para outros negdcios e projetos, uma vez que através do lixo organico é possivel
produzir adubo natural ou energia através de biogas, tornando toda a iniciativa

autossustentavel do ponto de vista financeiro.
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3.1.2. Programas ou extensdes do governo

Adicionalmente, quando encaramos as dificuldades para o descarte proprio de tecidos,
observamos que sé&o mostradas poucas propagandas que realmente chamam a atencgéo da
sociedade para que essa pratica seja realizada. Hoje, no Brasil, existem beneficios para
pessoas fisicas e juridicas que realizam o descarte téxtil da forma ideal. Porém, o governo
nao realiza essa atividade, esse descarte é feito por organizacdes especializadas e privadas.
A doacéo também pode ser um caminho para que a economia circular seja préspera. Nessa
atividade, os tecidos que nédo serdo mais utilizados podem se transformar em outras pecas e
assim mitigar danos futuros ou levar a possibilidade de desenvolver trabalhos com o material.
Algumas empresas utilizam a estratégia da “logistica reversa’. Nela, suas lojas fisicas
possuem pontos de coleta para que seus clientes depositem as roupas que ndo usam mais,
€ com isso a propria empresa entra em contato com uma empresa de descarte téxtil,

concluindo de forma eficiente.

Proporiamos, no objetivo de melhorar o descarte consciente, que 0 governo passasse a criar
anuncios a fim de estimular e conscientizar a sociedade a realizar o descarte correto de
tecidos. Com a criagdo de um programa que auxiliasse e apoiasse essas empresas
especializadas, ou mesmo a criagdo de uma propria extensdo do governo que oferecesse o
processo de descarte téxtil, assim como oferece a separacao entre lixo organico e reciclavel.
Com a maior propagacgéo de informacdes, os problemas ligados ao descarte errado deste
material diminuiriam, justamente pela conscientizacdo que a sociedade teria e 0 ato apoiado

pelo governo.

3.2 Oportunidades de solugfes relacionadas a novos negdcios

3.2.1. Reaproveitamento de metais preciosos

No &mbito tecnoldgico, por sua vez, o tema se torna cada vez mais presente no nosso dia a
dia, levando por consequéncia o consumo de baterias. Para uma sociedade, tdo importante
qguanto desenvolver tecnologia é saber como descarta-la. Para entendermos um pouco mais,
pegamos como exemplo os carros elétricos estdo se tornando populares no Brasil, mas ja
estao presentes na China ha muito tempo. Na China, podemos perceber um problema crénico
nesta industria, onde as baterias dos veiculos ndo sdo reaproveitadas e poucas sdo
recicladas, devido a alta complexidade e a necessidade de méo de obra qualificada, fazendo

gue metais preciosos sejam desperdicados e poluam o meio ambiente.
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Com o intuito de reverter essa situacao ndo somente na industria automobilistica, mas nos
eletrbnicos no geral, temos como proposta a criacdo de um Instituto Eco Baterias. O instituto
seria uma instituicdo de ensino que buscaria parceria com universidades e empresas do
segmento eletrénico com intuito de educar e desenvolver a pesquisa da reciclagem das mais
diversas baterias. Dessa forma, seria possivel ter um grande reaproveitamento dos metais
precisos, criando um mercado secundario, geraria empregos e contribuiria para

sustentabilidade no pais.
3.2.2. Renovando pecas

Na industria da moda, como mencionado anteriormente, o problema do descarte é igualmente
relevante. Como ndo existe um mercado secundario consolidado para roupas usadas, as
pessoas se desfazem delas gerando lixo que sera jogado em aterros sanitarios. Atualmente,
h& algumas iniciativas de industrias pegarem esses tecidos e os reciclarem em novos
produtos. Entretanto, essa solugao é cara por conta do custo do tecido reciclado ser mais
caro. O tecido reciclado precisa ser coletado, separado, passar pelo processo de reciclagem
e depois produzir novamente a peca.

Uma oportunidade que podemos observar seria 0 mercado de coleta desses materiais, ndo
apenas para reciclar, mas para produzir novas pecas usando os materiais descartados. E uma
oportunidade de criar pequenos negocios de coleta e reabilitacdo, criando novas pecas
utilizando esses descartes, voltando essas pecas para o mercado de usados ou até para o

mercado de novos produtos.

3.3 Andlise de tendéncias tecnoldgicas para possiveis solucdes

3.3.1. Inteligéncia artificial via aplicativo de celular

Analisando as oportunidades listadas acima, percebe-se que uma das grandes questdes que
seguimos enfrentando na busca por uma economia circular é a falta de informacédo e de
integracdo entre as diferentes partes envolvidas no processo de reaproveitamento dos
materiais descartados. Existem iniciativas que buscam esse objetivo, existem pessoas que
poderiam se engajar na causa, mas faltam informagdes e conexdes que possibilitem a

maximizacao do aproveitamento dos materiais descartados.

Dessa forma, as possibilidades trazidas pela inteligéncia artificial, que pode operar através
dos smartphones, ndo podem ser ignoradas, em especial no caso do Brasil, onde sete a cada
dez pessoas se informam através de rede sociais25, além de ter a populagéo que passa mais

tempo por dia utilizando o celular26. Assim, a criacdo de um aplicativo voltado para a

18



economia circular e o descarte e aproveitamento adequado de lixo, poderia ajudar a informar
melhor a populacao e facilitar as conexdes que podem levar o lixo de volta ao inicio da cadeia

de producéo.

Dentro desse aplicativo, poderia haver informacdes sobre prejuizos e beneficios do descarte
de lixo, bem como pontos e horarios de coleta de acordo com a localizacao do usuario. Além
disso, o aplicativo poderia promover, através do tratamento de dados via inteligéncia artificial,
0 encontro das trés pontas da economia circular relativa ao descarte de lixo. Dessa forma, os
usuarios que produzem lixo em suas casas, seja organico, eletrénico ou de roupas, poderiam
transacionar diretamente com pessoas ou empresas que transformam esses materiais em
matéria prima novamente e estas, por sua vez, poderiam encontrar produtores que utilizem

essa matéria prima em uma nova cadeia de producéo.
3.3.2. Hidrometalurgia

Os produtos eletrénicos estdo cada vez mais presentes no nosso dia a dia e junto com eles,
as baterias. Quando se trata de tecnologia tdo importante quanto seu uso, é seu descarte.
Pensando nisso, pesquisadores da Unesp desenvolveram uma tecnologia capaz de reciclar
0s mais diversos tipos de baterias, com a taxa de recuperagcédo dos materiais entre 80 e 90%
e de pureza entre 85 e 98% segundo a revista cientifica Resources, Conservation and

Recycling.

Para seu desenvolvimento, usou-se da hidrometalurgia, processo que promove a separagao
dos metais em diferentes etapas com o uso de solu¢des. Antes de mergulhar os componentes
no liquido, contudo, a bateria é totalmente descarregada por motivos de seguranga, e seus

componentes separados manualmente.

A metodologia foi patenteada e, licenciada juntamente com a empresa Energy Source,
comercializa baterias de litio-ion fabricadas a partir de componentes reutilizados. O

licenciamento deve dar escala industrial a metodologia desenvolvida nos laboratérios.
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3.4 Mapeamentos de startups que ofertam solucdes

Pais de
Nome Logomarca website Resumo origem

Repassa, um breché
online, onde o cliente
envia as roupas que

https://www.repassa.com.br/imp | 9uer vender e eles se

responsabilizam por Brasil
acto-repassa tudo: selecionam,

precificam, fotografam,
facilitando a vida de
guem quer vender.

Repassa

A Green Eletron é uma
associagado brasileira

sem fins lucrativos que
Green

' e le t ro I. atua na implementacéo
: a Brasil
e https://greeneletron.org.br/ e operagéo de rasi

sistemas de logistica
reversa para

reciclagem de produtos

eletrénicos.

Too Good To Go é um
Servigco com uma
aplicacdo moével que
https://www.toogoodtogo.com/pt| iga os clientes a .
restaurantes e lojas | Dinamarca
que tenham
excedentes
alimentares nao
vendidos.

A Back Market é uma
Back — back ket / plataforma que vende
ac « pS://WwWw.pacKmarket.com/en eletronicos
Market . BOCk Mcrket [ eielmour e recondicionados, Franca
ajudando a reduzir o
desperdicio eletronico.
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https://www.repassa.com.br/impacto-repassa
https://greeneletron.org.br/
https://www.toogoodtogo.com/pt
https://www.toogoodtogo.com/pt
https://www.backmarket.com/en-us/about-us
https://www.backmarket.com/en-us/about-us

4. Exploracéo dos macroproblemas mapeados

Enxergamos que o Rio de Janeiro, assim como o Brasil inteiro, tem grande potencial para
sediar uma economia circular bem desenvolvida e eficiente. Somos casa para uma base de
consumidores consolidada, grandes marcas que incentivam o consumo e aquecem a cadeia
de producéo e um governo com muito espaco para iniciativas nesse sentido, as oportunidades

sdo vastas.

4.1. Mapa de Stakeholders

Lixo Orgénico

Consumidores de Energia

Poder Legislativo

Agricultores Organizagoes Poder Executivo

Moradores - Lixo |

- - Restaurantes
Trabalhadores - Lixdo | % 4

‘ Populagdo - Descarte

Companhias de Coleta

Industria Alimenticia

Produtores de Biogas Produtores de Adubo

Populagao vitima da Poluicao

Primeira Camada:

Trabalhadores de Lixdo — As pessoas que trabalham nesses locais sdo diretamente afetadas
pela poluicéo e pelas doencas causadas pelo lixo organico e os animais atraidos por ele

Moradores do Lixdo — As pessoas que moram nos arredores do lixado, que sdo diretamente
afetadas pela poluicéo e pelas doencas causadas pelo lixo organico e os animais atraidos por

ele
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Populacédo descartadora — As pessoas que fazem o descarte de lixo organico diariamente,

que podem fazé-lo de forma correta ou ndo, podendo ser parte do problema ou da solucéo

Companhias de Coleta de Lixo — Sao as companhias publicas ou privadas que fazem a coleta
de lixo, que pode ser realizada de forma seletiva, dando a destinacdo adequada para os

materiais organicos
Restaurantes — Local onde é produzida grande quantidade de lixo organico diariamente

Industria Alimenticia — Agente que produz os alimentos e que também descarta muito material

organico
Segunda Camada:

Produtores de Adubo — Empresas que utilizam o lixo organico para fazer compostagem

transforma-lo em adubo

Produtores de Biogas — Empresas que utilizam o lixo organico para producao de energia
através de biogas

Poder Executivo — A parte do Estado responsavel pela execugao da coleta de lixo, bem como
pela criacdo de iniciativas e politicas publicas relacionadas a coleta e a conscientizacao da

populagéo

Organizagbes — organizacdes em geral que produzem lixo organico em seu dia a dia

(empresas, hospitais, escolas, clubes, dentre outros)
Terceira Camada:

Poder legislativo — A parte do Estado que é responsavel por criar leis que definam a forma
adequada do descarte de lixo, puni¢cdes para descumprimento ou incentivos para o descarte

adequado

Populacao Vitima da Poluicdo — Toda a populagéo, que sofre com os danos causados ao meio

ambiente

Agricultores — S0 aqueles que poderéo utilizar o adubo produzido através da compostagem

de lixo organico

Consumidores de Energia — Sao aqueles que podem comprar energia produzida através de

biogas.
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Lixo Eletrénico

\etrs,,
\,\*O E On/oo

Primeira camada:

Prefeitura do Rio - Atua constantemente no planejamento e gestdo do descarte de lixo na

cidade.

Empresas - Atuam no descarte do lixo e responsaveis pelo possivel reaproveitamento de

recursos, como metais pesados.

Comunidades locais - Sdo afetadas pelo descarte incorreto do lixo eletrénico, devido a

produtos nocivos a saude, como por exemplo as baterias.

Instituicbes de pesquisa - Universidades e outras instituicbes de pesquisa que estudam a

melhor forma de descartar e reaproveitar o lixo eletrénico.
Consumidores - S&o responsaveis pela compra, uso e descarte dos produtos eletrénicos.
Segunda camada:

Empresas de transporte de residuos - S&o responséaveis pelo recolhimento dos recursos

descartados pela cidade.

Fornecedores de tecnologia de reciclagem - Desenvolvem 0s recursos necessarios para

reciclagem do lixo eletrdnico.
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Orgdos reguladores - Responsaveis com garantir regularidade qualidade e bem

socioecondmico e ambiental, como por exemplo o Instituto Estadual do Ambiente INEA.
Terceira camada:
Instituicbes financeiras - Podem investir e financiar projetos de reciclagem de eletrdnicos.

Fabricantes de embalagens - Produzem embalagens que podem ser apropriadas para o

descarte do lixo eletronico.

Empresas de seguranga cibernética - As empresas de seguranca cibernética podem
desempenhar um papel ao aconselhar sobre a eliminacdo segura de dados antes do descarte

dos produtos eletronicos, como celulares e computadores.
Lixo Moda

A figura abaixo representa os stakeholders ligados ao macroproblema do mal descarte da
industria da moda

N o= Moo’s

Primeira camada:
IndUstrias - produzem as roupas gerando um descarte inicial de pedacos de pecas.

Consumidores - ndo sabem descartar ou 0 que fazer com o lixo gerado.
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Comunidades locais de descarte - que nao séo feitas para o descarte desse lixo e produz

poluigéo.
Segunda camada:

Varejistas - buscam vender os produtos a pregos cada vez menores e estoques, que sao

descartados por falta de venda.
Midias sociais - incentivam esse consumo.

Artistas da moda - através de eventos e demonstracdes artisticas através da moda,

influenciam no consumo.
Governo - regulamenta e fiscaliza as atividades das empresas e industrias.
Terceira camada:

Investidores - procuram lucro ao ter esse consumo aumentado ao menor custo, néo

necessariamente se preocupando com a sustentabilidade.

Organizacbes ambientais - se preocupam com o0s problemas gerados pelo descarte
inadequado.

4.2. Mapa de Empatia

Imagem 5: Mapa de Empatia

%

pensa & sente

orn!nloo"-n!oseateﬂlaa
separar o lixo de casa

#¢ ganhos, sonhos, desej ¥ medos, dores, obstaculo!

Falta de informag&o
Incerteza de Ver as pessoas

que o descarte Onde descartar, ao redor
vai acabar no dentro das opgdes prejudicando
local certo; que vé na rua; ainda mais;

Quando falamos dos stakeholders mais importantes no tema de descarte improprio de

alimentos, pensamos naqueles que continuam jogando os alimentos no lixo errado. Usamos
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0 mapa de empatia (imagem 5) para podermos entender melhor sobre essa persona. No
quesito de pensamentos e sentimentos dela, percebemos que as emocgdes que mais
favorecem essa acéo seria a pressa e afobacado de se livrar do lixo, além da preguica que leva
ao pensamento de que aquela seria a Ultima vez que faria o descarte errado. Esse
pensamento leva a um ciclo viciante de sempre pensar gque essa seria a Ultima vez, e nunca
realmente é. Existem também alguns pensamentos de que aquele lixo ndo ir4 impactar em
nada no meio ambiente, e justamente esse pensamento escalonado mundialmente que
impacta o meio ambiente. Pela pesquisa primaria do trabalho conseguimos os dados de que

85% da amostra ndo consideram a reciclagem que fazem eficaz.

Essa persona escuta em radios, noticias das consequéncias do descarte errado além de
cobrancas feitas pela midia e por pessoas de seu convivio, que por vezes também acabam
nado descartando de jeito proprio. Ela vé constantemente nas midias sociais a conscientizacdo
de uma melhor maneira de descartar e as consequéncias para o planeta do mau descarte,
lixos sinalizados para cada descarte de material nas ruas e vé os exemplos nas ruas de
pessoas jogando lixo na rua mesmo estando perto de lixeiras ou jogando o lixo pela janela do

carro em transitos ou no dia a dia.

Além disso, o individuo também se contradiz internamente. Ou seja, da mesma forma em que
ele fala o que seria certo a fazer, para si mesmo e para 0s outros ao seu redor, na hora de
poér em pratica é diferente. Ele sabe o que deve ser feito, ou pelo menos sabe que o descarte
indevido é errado, mas ao fazer a agcdo, encontra algumas desculpas que fazem com que ele
prossiga em fazer o errado e que postergue a acdo correta. Também conseguimos ver que
seus pensamentos impactam e muito nas a¢cdes como por exemplo o de ser s6 uma vez por

motivos diversos que acabam gerando um movimento frequente de fazer o descarte errado.

Assim, surgem as dores. Ndo saber se a parte que esté fazendo corretamente, por exemplo
separando o lixo doméstico, realmente vai ajudar e vai acabar no local correto para 0 meio
ambiente é uma de suas dores. Nés nao temos como saber se a maneira como contribuimos
esta de fato auxiliando em uma escala que vai impactar de forma positiva ou até mesmo
impactar minimamente. Adicionalmente, existem muitas op¢des na rua, que fazem com que
nao seja muito amigavel para a pessoa descartar rapidamente, e uma dor é essa dificuldade
em saber o local certo, dentro das opcdes disponiveis. Ver as pessoas ao redor fazendo o
descarte equivocado e prejudicando ainda mais o meio ambiente é outra dor que o stakeholder
sente, pois percebe como o problema de fato € grande e como as pessoas nao sao

conscientizadas.
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Duas necessidades que resumem bem sdo a urgéncia para o individuo se conscientizar e o
dever de ensinar para todos ao seu redor. E muito importante que um se informe sobre a
melhor maneira para descartar corretamente, o melhor local, e acima de tudo os impactos
positivos e negativos para ele mesmo. Espalhar a informacao para o seu circulo proximo seria
uma forma de atingir o maximo de pessoas possivel e de uma maneira eficaz, pois o individuo

se certifica que o préximo entende a dimensao da necessidade que vemos.

4.3 Arvore de Problemas

imagem 6: Arvore de Problemas para o descarte improprio na indistria da moda

Coniribusm ng Comunidades

Ermisss
P contaminagia Parda que vivem =
oo s0l0 6 03 de gases de
agus ds plastico no acondmica parte oeazas efito cotufa
maio amblants arags
Bensficiam 3 2 Sézitos
= Desperdicio de
degradacio do =5 prejudiciais &
Mk amiiente fEeur=as salde humana
descarte imprdprio
na indistria da
moda
i
Falta de
educagdo Produgso em Falta de
ambizntal massa infraestrutura
MEo saber )
. Diessfio
comao fazer Desinterezza Fast Fashion Complexidade o =
logisticas
cometamente
Falta de Faita de
Falta de acesso incentivo dos Consumismo Tiziz regulamentapies &

oovernantes teenologias politicas de incentive

O descarte improprio na industria da moda traz diferentes consequéncias e ocorre também
por diferentes razdes como observamos na Imagem 6. Dentre as principais causas, estao a
falta de educagcédo ambiental, a producdo em massa e a falta de infraestrutura adequada para
o descarte. A logica de consumismo desenfreado na sociedade é uma grande responsavel

pela producao em massa na industria da moda.

A falta de incentivo e de aceso a informacdo através de acdes governamentais geram
desinteresse e ignorancia sobre o assunto por parte dos consumidores. Além disso, a falta de
politicas de regulamentacao resulta na falta de infraestrutura para o descarte adequado, uma
vez que este apresenta desafios logisticos de alta complexidade, que ndo podem ser

solucionados sem incentivos e tecnologia.
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Como consequéncia dessas questdes, ocorre a degradacdo do meio ambiente, com
contaminacéo de solo e agua, e ha também prejuizos diretos para a saude da populacédo, seja
esta a populacdo que reside em torno dos lixdes ou a populacdo em geral que sofre as
consequéncias da poluicdo e dos efeitos gerados pelos gases do efeito estufa. Por fim, ha um
grande desperdicio, uma vez que muitos materiais descartados incorretamente poderiam ser

reaproveitados na economia.

Imagem 7: Arvore de Problemas para o descarte impréprio na indGstria de Eletrénicos

Aumento da mineragio, Comunidades que vivem
devide ademanda Lzt Perda de merais perto dessas dreas, devido
crescente dos minérios, frecursas preciosos. a0 consumo de agua ou
gue ndo sio financeiras animais contaminados
1 1

Deterioragio de atividades
econémicas como caga,
pesca e agricultura

Contaminacio do solo & da
gua devide a emissdo de
mesais pesados

Beneficiam a
degradacio do
meic ambiente

Efeitos
prejudiciais 5
sociedade

Desperdicio de
recursos

descarte impropric
de elewrdnicos

{

Falta de Falta de

conhecimento FIEELEE E infraestrutura
massa

[l - I

== Falta de m&o de QObsolescéncia ETT T Alto custo para instalar e
obra gualificada programada P! manter sistema de

0 . reciclagem

Falta de incentivo Ganancia
- Consumismo EEEE
a educacdo e empresas tecnologias

pesauisa

O descarte improprio de eletrdnicos também possui diferentes causas e consequéncias de
acordo com a arvore da Imagem 7. A falta de conhecimento da popula¢do, como em qualquer
tipo de descarte, também é uma das grandes causas do descarte incorreto, somada ao fato
de que o processo pelo qual passam os eletrdnicos para serem reaproveitados é complexo e
depende de méo de obra qualificada e tecnologia, resultando em um alto custo para a sua

realizacao.

Neste setor, a logica de consumismo da sociedade atua com relevancia ainda mais especial,
através do que chamamos de obsolescéncia programada, incentivada pela ganancia das
empresas, ocorrendo quando um produto € desenvolvido para que se torne obsoleto em um

curto periodo de tempo.

Como consequéncia, mais uma vez nos deparamos com o desperdicio, trazendo prejuizos
financeiros, e com o0s prejuizos a saude e qualidade de vida da populacéo, dificultando ainda

atividades como caca, pesca e agricultura. Ademais, necessidade de constante producéo de
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novos produtos gera um aumento na mineracdo para obtencdo de matéria prima, o que pode

ser muito prejudicial ao meio ambiente.

Imagem 8: Arvore de Problemas para o descarte improprio de Organicos
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O descarte improprio de residuos organicos nao enfrenta as mesmas dificuldades de
infraestrutura que os demais, mas também é causado pelo consumo exagerado, pela
producdo em massa e pela falta de educacgéo da populacdo como observamos na Imagem 8.
O desinteresse resulta em falta de politicas publicas que incentivem as atitudes corretas, ao
passo que os maus habitos alimentares e a producao em massa da grande industria resultam

em uma enorme producéo de residuos organicos por conta de um consumo exagerado.

Como consequéncia da forma com que estes residuos sdo tratados, h4& um enorme
desperdicio, uma vez que o que € descartado poderia ajudar no combate a fome ou integrar

novamente a economia como adubo ou biogas.

Por outro lado, estes residuos descartados, que poderiam ser quase que 100%

reaproveitados, quando ndo o séo, produzem enormes prejuizos para o meio ambiente. Nos
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aterros sanitarios, que ficam superlotados, h& a proliferacdo de animais vetores de doencas,

como os ratos, além de resultar na contaminacéo do solo e de rios.
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5. Agenda de Oportunidades

Nesta etapa, consolidaremos as observacdes a andlises feitas a fim de mapear tais
oportunidades. Concluimos que o Brasil de fato carrega grande potencial para se tornar um
pais voltado a sustentabilidade em cima do consumo. No Rio, ndo é diferente — com um
mercado de consumidores aquecido, produtores diversificados e centros de descarte
espalhados pela cidade. A economia circular pode ser um modelo de negécio muito préspero
para um ambiente como esse.

5.1 Logistica Reversa na Tecnologia: Incentivos para Transformar a Cadeia de
Consumo e Producéao

No ambito da tecnologia, a oportunidade mais favoravel se encontra em criar incentivos para
que todos os atores da cadeia de consumo e produgdo possam fazer parte na mudanca de
otimizar os recursos envolvidos em tal cadeia. Campanhas, conscientizagéo, lei, entre outros,

para potencializar a logistica reversa em todas as empresas de tecnologia.

Ou seja, criar incentivos para todas as partes do ciclo de consumo. Desde os fabricantes e
produtores, passando por aqueles que fazem o comércio e venda, até chegar aos
consumidores, o0 incentivo seria para que tenham atitude de logistica reversa e
reaproveitamento em escala — em cada ponto da cadeia onde isso fosse possivel. Assim, o
impulsionador se propaga a cadeia inteira, como um todo, de forma que os causadores do
problema também sejam a solucao.

5.2 Promovendo Sustentabilidade na Moda: A Importancia dos Centros de
Coleta e Reutilizacéo de Tecidos de Forma Acessivel aos Consumidores

Para o segmento de moda, o caminho é facilitar a doacdo de roupas ndo mais utilizaveis, a
acao do consumidor de descartar, no sentido de que os centros de coletas e reutilizacdo do

tecido possam ser alcancados pelos doadores de forma mais facil.

Assim, criar espacos de coleta espalhados pela cidade para que as roupas que o0s
compradores ndo possam de fato doar, sejam depositadas em tais espagos para que seja
feito uso eficiente do recurso. Para ser eficaz, os centros podem ser criados e anunciados
pelas proprias marcas, pela Prefeitura ou outras instituicdes, de forma que se propague e que

0s consumidores criem este habito nas suas rotinas.
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5.3 Transformando o Lixo Organico em Recursos Valiosos: O Papel da
Conscientizagcéo e da Coleta Eficiente

Para o lixo organico, a oportunidade se da no auxilio da coleta em si. Temos que
conscientizar/sensibilizar as pessoas do fim tragico que o lixo organico tem através da

visualizacdo do processo de descarte como um todo.

Desde o0 momento em que o produto é produzido, até ser descartado, coletado e transportado
para outros destinos para entender em que ponto esse processo pode ser interrompido e
melhorado para o impacto nao ser tdo prejudicial. Ou seja, interromper o processo de descarte
malfeito a fim de transformar o lixo organico em outros insumos como adubo, biogas etc.

Assim suavizando seu impacto prejudicial.
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