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projeto conduzido por alunos de graduacédo em Administracédo da PUC-Rio.

Como parte da sua formacdo em empreendedorismo, 0s estudantes se organizam
em grupos de pensadores que, sob a orientacdo de docentes, desenvolvem estudos

sobre problemas e tendéncias relevantes para o Rio de Janeiro.
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Introducéo

Este estudo visa abordar os desafios e oportunidades relacionados a ordem publica,
destacando suas implicacdes sobre o desenvolvimento econémico e social da cidade do Rio
de Janeiro. O trabalho busca identificar a relacdo entre a falta de acesso a servigos essenciais,
como educacao e saude, e sua implicacdo para a perpetuacao da pobreza e o aumento da

violéncia urbana.

A partir de uma abordagem multidisciplinar, que integra fatores econémicos e sociais, 0 estudo
explora as inter-relacdes entre a ordem publica como tema central, e a desigualdade social, a
seguranca publica e a educacdo como macroproblemas relacionados ao assunto,
demonstrando como os problemas estruturais, como o controle territorial por faccdes
criminosas e a atuacao das milicias, sao intensificados pela exclusao social. Além disso, o
trabalho explora como politicas publicas e solu¢des inovadoras competentes a ordem publica
poderiam reduzir desigualdades, promover a inclusdo e confrontar os problemas descritos,

gerando um crescimento econdmico sustentavel para a cidade.

A andlise aborda, ainda, o impacto entre os setores de educacdo e servigos basicos na
civilidade e ordem publica, identificando a melhoria nessas areas como possivel contribuinte
para um desenvolvimento urbano mais equilibrado e para a criacdo de um ambiente
socialmente mais justo. Ao final, o estudo sugere um caminho integrado para o fortalecimento
do Rio de Janeiro, com foco em oportunidades que possam trazer beneficios duradouros para

a populacao.



1. Contextualizacao das Oportunidades

A ordem publica no Rio de Janeiro encontra-se em constante ameaga, resultante da violéncia
urbana, do controle territorial por fac¢6es criminosas, milicias e da incapacidade do Estado
em garantir a seguranca em todas as regides. Leis como a Lei das Organizac¢des Criminosas
(n° 12.850/2013) e o Estatuto do Desarmamento (n°® 10.826/2003) buscam mitigar esses
problemas, mas a realidade nas comunidades mais carentes € marcada por conflitos e pela
sensacdo de inseguranca constante. A desigualdade social e a exclusdao econdmica
intensificam o cenario da deterioracdo da ordem publica, pois a falta de oportunidades e o
baixo acesso a educagdo em areas vulneraveis aumentam a criminalidade. A fragilidade do
sistema educacional contribui para a marginalizacdo de muitos jovens, que, sem perspectivas,
acabam reforcando o ciclo de violéncia. Assim, a restauracédo da ordem publica no Rio exige
ndo s6 a repressdo ao crime, mas também uma abordagem que enfrente as causas

estruturais, como a desigualdade e a educacao precaria

1.1 Apresentacdo dos macroproblemas

1.1.1 Falta de Seguranca

z

A violéncia urbana no Rio de Janeiro é um dos desafios mais graves de ordem publica,
impulsionada pela atuacdo de fac¢cBes criminosas e milicias que disputam o controle de
territorios para o trafico de drogas e outras atividades ilicitas. Essas organizacfes criminosas
tém uma presenca significativa em diversas areas da cidade, especialmente nas favelas, onde
o Estado frequentemente ndo consegue exercer controle efetivo. A falta de seguranca publica
no Rio de Janeiro € um topico enraizado na cidade e em sua configuragédo atual, marcada por
uma urbanizagdo extremamente acelerada, desordenada e com muitas segregacdes sociais

nitidas.

As Unidades de Policia Pacificadora (UPPs), langcadas como uma tentativa de retomar o
controle de areas dominadas pelo crime, tiveram sucesso limitado e, em muitos casos,
levaram ao deslocamento da violéncia para outras regides. *A corrupcdo nas forcas de
seguranca e a falta de recursos agravam ainda mais a situacéo, dificultando a implementacéo

de solucgbes sustentaveis.

1 JURIMETRIA E INDICADORES DE CORRUPCAO: O CASO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO Acesso em:
22 Agosto 2024. https://revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/view/1830/1894
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Apesar da presenca das UPPS e de diversas ac¢des nas favelas e comunidades, a permissdo
da policia para atuar em operagfes nestes locais atualmente esta limitada, devido a leis
regionais que resultaram da pressao social e politica por direitos humanos, pedindo seguranca
e dignidade para os moradores destes lugares. Isso, que por um lado torna a qualidade de
vida de algumas pessoas melhor, por outro, dificulta ainda mais o0 acesso do poder publico a
algumas regides ja afetadas por segregacédo e desigualdade, sendo quase impossivel levar
0s servigos garantidos para outras areas da cidade e colocando o cidaddo sob dependéncia
de grupos criminosos. ?Segundo o Instituto De Seguranca Publica (ISP) a cidade teve uma
gueda de 21% em crimes violentos nos primeiros cinco meses de 2024, um numero
significativo, considerando que em 2023 o Rio de Janeiro ainda registrou mais assassinatos

gue Sao Paulo, que tem praticamente o triplo de habitantes.

Variacao do numero de assassinatos no Rio de Janeiro
Em 2023, estado reverteu uma tendéncia de queda de assassinatos que ja levava 5 anos
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Fonte: Monitor da Violéncia

Figura 1 — Grafico que demonstra a queda de assassinatos no Estado do Rio de Janeiro®

2 ISP DADOS ABERTOS: Instituto de Seguranca Publica. Disponivel em
http://www.ispvisualizacao.rj.gov.br/L etalidade.htm| Acesso em: 22 Agosto 2024.

3 https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2024/03/12/monitor-da-violencia-rj-volta-a-registrar-mais-

assassinatos-gue-sp-veja-os-rankings-dos-estados.ghtmi
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1.1.2 Desigualdade Social e Exclusdo EconGmica

O Rio de Janeiro é uma cidade marcada por uma das maiores disparidades socioeconémicas
do Brasil. Enquanto bairros de alta renda apresentam indicadores de desenvolvimento
comparaveis a paises desenvolvidos, outras regides, especialmente as favelas e éareas
periféricas, sofrem com a falta de acesso a servi¢cos basicos, como saneamento, saude e

educacao.

Essa desigualdade social alimenta a exclusdo econémica e cria um ambiente propicio para a
marginalizagdo e a violéncia. A auséncia de oportunidades econdmicas e a precariedade dos
servicos publicos perpetuam ciclos de pobreza, dificultando a mobilidade social e

exacerbando os problemas de ordem publica.

Através de Informacdes sobre o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e do “Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de diferentes bairros e comparacdes de renda per
capita, além do Relatérios do Programa das Nac¢6es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
analises sobre desigualdade social e seus impactos no desenvolvimento urbano, foram
analisados dados sobre 0 acesso a servi¢cos basicos, como saneamento, salde e educacao,
em areas de alta e baixa renda no Rio de Janeiro. O acesso, ou a falta de acesso a estes
servicos interfere diretamente na qualidade de vida do individuo, além de distancia-lo do
compartilhamento de beneficios, direitos, simbolos e cultura de quem vive na mesma cidade,
atrapalhando a construcao de valores mutuos e um senso de cidadania, que fundamentam as

bases para uma vida publica harmoniosa e em ordem.

4 IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica: Rio de Janeiro Acesso em: 23 Agosto 2024.
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/rio-de-janeiro/panorama



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/rio-de-janeiro/panorama

indice de Desenvolvimento Humano Renda Per Capita Acesso a Servigos Basicos

Complexo do Alemao Complexo do Alemao Complexo do Alembo

Madureira Madureira Madureira

Tijuca
Copacabana Copacabana

Copacabana

Leblon Lebion

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00 0 2500 5000 7500 10000 0 25 50 7‘5 100
IDH Renda Per Capita (R$) Acesso a Servigos Basicos (%)

Figura 2 — Diferengas de IDH, Renda Per Capita e Acesso a Servigos Basico para diferentes bairros do Rio de
Janeiro

1.1.3 Acesso a Educacao de Qualidade

A educacdo no Rio de Janeiro tem relacdo direta com a ordem publica, uma vez que a
harmonia entre os cidaddos se baseia na socializacdo e compartiihamento de valores

intrinsecos de uma cultura.

A Suica é atualmente o pais com o IDH (indice de Desenvolvimento Humano) nimero 1 do
mundo, e hdo por acaso, seu sistema educacional é referéncia internacional. Segundo o portal
do conselho federal do pais europeu, a educacao é imersiva, focada no aluno e, a depender
do caminho escolhido pelo mesmo, é em parte constituida em conjunto com empresas, nas

guais os alunos estardo aprendendo através de metodologia pratica.

Sendo esta realidade muito distante da que vemos hoje no Rio de Janeiro, onde o ensino
municipal frequentemente é de pouca qualidade, ndo garantindo acesso a continuidade da
educacéo do individuo e muitas vezes ndo atendendo a critérios basicos, além de faltarem
materiais, professores e aulas, o que dificulta a inclusdo e a mobilidade social em nossa
cidade, uma vez que temos mais pessoas desqualificadas e menos oportunidades de

emprego formal.

Esse cenario ndo apenas aumenta a distancia entre classes sociais ao ndo favorecer a
formacéo cidadd, como também torna a criminalidade mais atrativa para as pessoas com

menos opc¢des profissionais e educacionais.

Veja abaixo o gréfico relacionando renda per capta e escolaridade, onde € possivel notar uma
relagéo entre os dois topicos.
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Figura 3 — Gréfico por Renda per capita x Escolaridade média por estado®

1.2 Anélise dos setores econémicos impactados

1.2.1 Especificacao da Falta de Seguranca

A falta de seguranca publica no Rio de Janeiro € um problema complexo que afeta diretamente
o desenvolvimento econbmico do estado, dois setores particularmente vulneraveis a esse
contexto sdo o Sturismo e o comércio, ambos fundamentais para a economia da cidade.
Segundo a revista veja, ‘turismo é um dos pilares da economia do Rio de Janeiro, corresponde
por cerca de 5% do PIB do estado®, sendo a cidade uma das principais portas de entrada para
visitantes internacionais no Brasil, a alta criminalidade compromete a imagem do estado como

um destino seguro, fator crucial para a atracéo de turistas.

A criminalidade tem um efeito direto na decisdo de turistas nacionais e internacionais ao
escolherem o Rio de Janeiro como destino, a percepg¢do de inseguranca, alimentada por
relatos de violéncia urbana, assaltos, e até conflitos armados em areas turisticas, reduz
significativamente o namero de visitantes. A diminuicao do fluxo turistico afeta ndo apenas os

operadores de turismo, mas também uma vasta cadeia de servigos, incluindo hotéis,

5 BGE
6 https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/queda-da-violencia-impulsiona-turismo-no-rio-de-janeiro/

7 https://veja.abril.com.br/brasil/com-onda-de-violencia-rio-deixou-de-ganhar-r-33-bi-com-turismo-em-2023

8 https://valor.globo.com/brasil/noticia/2023/11/27/rio-projeta-ampliar-de-5percent-para-12percent-participacao-
do-turismo-no-pib-em-10-anos.ghtml
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https://veja.abril.com.br/brasil/com-onda-de-violencia-rio-deixou-de-ganhar-r-33-bi-com-turismo-em-2023
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2023/11/27/rio-projeta-ampliar-de-5percent-para-12percent-participacao-do-turismo-no-pib-em-10-anos.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2023/11/27/rio-projeta-ampliar-de-5percent-para-12percent-participacao-do-turismo-no-pib-em-10-anos.ghtml

restaurantes, transportes e comércio local, que por sua vez o aumento dos indices de
criminalidade, tem levado lojistas a adotarem medidas defensivas, como a reducdo dos
horarios de funcionamento, o que reduz o volume de vendas e afeta a rentabilidade dos
negdcios, o setor ndo apenas é °vital para a economia local, mas também desempenha um

papel social importante, oferecendo milhares de empregos.

Um levantamento feito pela Confederacédo Nacional do Comércio a pedido da VEJA, mostra
gue o Rio de Janeiro deixou de arrecadar R$ 3,3 bi com turismo em 2023, com a violéncia
sendo um dos principais motivos, ja uma pesquisa recente da Fecomércio-RJ mostra que com
a melhora significativa dos indices de violéncia houve uma alavancagem no turismo em

relacdo aos ultimos anos.

A reducdo da criminalidade pode atrair novos investimentos, tanto nacionais quanto

estrangeiros, estimulando o crescimento de setores essenciais como o turismo e 0 comércio.

Categoria Dados

6 emcada 10 turistas se sentiram seguros ou muito seguros durantesua

Percepgao de Seguranca estadiano Ro de Janeiro

- Homicidios: reducéo dequase 50%
Reducédo daVioléncia(2018-2023)
- Latrocinios: quedade 62%(de 174 para65 casos)

- Antes davisita: 28%esperavam se sentir seguros
Expectativas de Seguranca

- Apds avisita: 59%se sentiram seguros

- 1,2 milh&o deturistas estrangeiros

- Aumento de 80%em relac&o ao ano anterior
- Atual: 6%do PIBdo estado

- Meta: aumentar paral10%napréximadécada

Impacto no Turismo (2023)

Contribui¢éo do Turismo ao PIB

Figura 4 — Tabela para ilustrar o impacto da violéncia no turismo do Rio de Janeiro

9 Rio é a quinta cidade com maior crescimento do PIB do turismo no mundo https://prefeitura.rio/setur/rio-e-a-

quinta-cidade-com-maior-crescimento-do-pib-do-turismo-no-mundo/




1.2.2 Desigualdade Social e Exclus&o EconGmica

A desigualdade social afeta principalmente os setores de educacdo, saude e mercado de
trabalho, pois sdo éareas diretamente relacionadas ao desenvolvimento humano e a
mobilidade social. A educacao é essencial para proporcionar oportunidades e quebrar o ciclo
da pobreza, mas a falta de acesso a uma educacdo de qualidade em °regides pobres
perpetua a desigualdade. O setor de salide é sobrecarregado em areas vulneraveis devido as
condi¢des econbmicas precarias, 0 que agrava o acesso desigual aos servicos de saude. No
mercado de trabalho, a baixa qualificacdo da méo de obra em regibes menos favorecidas
resulta em menor produtividade, competitividade e oportunidades econdmicas, ampliando as
disparidades sociais.

O setor de saude enfrenta uma demanda crescente e desproporcional em areas vulneraveis,
onde a exclusao econdmica leva a condicGes de saude precdrias e sobrecarga dos servicos
publicos. O mercado de trabalho é afetado pela baixa qualificacdo da mao de obra, resultando
em menor produtividade e competitividade. Solucbes para a desigualdade social, como
melhorias na educacéo e na saude, sdo fundamentais ndo s para fortalecer o mercado de
trabalho, mas também para reduzir a exclusdo econémica, aumentar a inclusao social e
promover a ordem publica. Um mercado de trabalho mais robusto e inclusivo

contribui para uma economia mais equilibrada e sustentavel, o que, por sua vez, diminui a
criminalidade e restaura a confianca nas instituicdes publicas, fortalecendo a ordem social na

cidade. ©

10 Mapa da Desigualdade https://www.brasildefato.com.br/2023/09/27/mapa-da-desigualdade-metade-da-
populacao-fluminense-vive-com-menos-de-um-salario-minimo

11 RJ é o terceiro estado mais desigual do Brasil, aponta IBGE https://g1.globo.com/rj/rio-de-
janeiro/noticia/2023/05/11/rj-e-o-terceiro-estado-mais-desigual-do-brasil-aponta-ibge.ghtml
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Mercado de Trabalho

Saude ¢

Educacao

Iimpacto (%)

Figura 5 - Grafico onde ilustra o impacto da desigualdade em diferentes setores econémicos

1.2.3 Acesso a Educacéao de Qualidade

A educacdo no Rio de Janeiro, marcada por disparidades de qualidade e acesso, impacta
diretamente o desenvolvimento econémico e social da cidade. A baixa qualidade do ensino
em muitas areas da cidade, especialmente nas comunidades mais carentes, compromete a
formacéo de capital humano qualificado, necessario para sustentar o crescimento econémico.
Além disso, a falta de acesso a educacéao de qualidade perpetua o ciclo de pobreza, limitando

as oportunidades de mobilidade social e econémica.

O setor de tecnologia e inovacdo também é afetado, pois a formacdo inadequada de
profissionais reduz a capacidade de atrair e desenvolver novas industrias de alta tecnologia.
A melhoria da educacdo poderia transformar esses setores, promovendo uma forca de
trabalho mais qualificada, maior inovacdo e, consequentemente, um desenvolvimento

econdmico mais robusto e inclusivo.

Veja abaixo o impacto da Educacdo em Setores Econdmicos no Rio de Janeiro:
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Figura 6 - Gréfico onde ilustra o impacto da educagdo em diferentes setores econdmicos no Estado do Rio de
Janeiro

1.3 Politicas publicas relacionadas aos macroproblemas

1.3.1 Falta de Seguranca

No estado do Rio de Janeiro, a implementacédo de politicas publicas voltadas para a seguranca
busca enfrentar o problema da criminalidade de maneira abrangente e integrada, destacam
se a Lei Estadual n°®6.014/2011 que estabelece o Sistema de Seguranca Publica, promovendo
a coordenagdo entre as diferentes forcas policiais estaduais e municipais.
Complementarmente, a Lei Estadual n°® 7.748/2017 que define a Politica de Seguranca
Publica e Defesa Social, focando na prevencdo e repressdo da violéncia por meio de

estratégias integradas e ac¢des direcionadas as comunidades.

Além das leis, programas especificos como o Projeto “Seguranga Presente” programa de
policiamento ostensivo, com o objetivo de aumentar a presenca policial em &areas especificas
da cidade do Rio de Janeiro e o Programa de Pacificacdo das Comunidades (UPPs),
implementado para promover a pacificacdo de areas afetadas pelo trafico de drogas e
violéncia, por meio da instalagdo de Unidades de Policia Pacificadora nas comunidades,
porém, o impacto e a eficdcia das UPPs tém sido objeto de debate, com criticas sobre a
manutencdo da paz e a eficicia a longo prazo, os dois projetos visam aumentar a presenca

policial em &reas de alta criminalidade e promover a pacificacdo de comunidades afetadas

10



pelo trafico, promovendo uma sensacédo de maior seguranga para moradores e visitantes, e

desencorajando a atividade criminosa.

O Plano de Seguranca Publica para o Turismo € uma iniciativa direcionada a proteger as
areas turisticas e eventos de grande porte, que sdo fundamentais para a economia do estado.
Apesar das medidas adotadas, a eficacia das politicas publicas enfrenta desafios continuos,
exigindo ajustes e aprimoramentos para melhor atender as necessidades de seguranca da
populacao e garantir a estabilidade econdmica na cidade.

1.3.2 Desigualdade social

Para combater a desigualdade social e a exclusdo econbémica, o Rio de Janeiro conta com
politicas publicas como o “Bolsa Familia Municipal’ e o programa “Morar Carioca”. O “Bolsa
Familia Municipal” visa fornecer apoio financeiro as familias em situacéo de vulnerabilidade,
enquanto o “Morar Carioca” foca na urbanizagao de favelas, melhorando a infraestrutura e a
qualidade de vida dos moradores. Na educacéo, politicas como o “Escola do Amanha” buscam
melhorar a qualidade do ensino em areas carentes, enquanto programas de saude, como o
“Clinica da Familia”, expandem o acesso a servigos basicos de saude. Essas iniciativas,
embora positivas, ainda enfrentam desafios de financiamento e de coordenacdo entre os

diferentes niveis de governo, o que limita sua eficacia.

A desigualdade social no Rio de Janeiro se manifesta de forma contundente na disparidade
de oportunidades entre as comunidades e as areas mais abastadas da cidade. O projeto
"Conexdo Favela-Mercado" visa reduzir essa lacuna, promovendo a inclusao socioecondmica
dos moradores de favelas por meio da qualificacéo profissional e do acesso ao mercado de

trabalho.

1.3.3 Educacéo e acesso a informacgéo

O setor de educacédo no Rio de Janeiro é alvo de vérias politicas publicas, como o “Programa
de Alfabetizagéo na Idade Certa” e o “Educagdo em Tempo Integral”. O primeiro visa garantir
gue todas as criancas estejam alfabetizadas até o final do 3° ano do ensino fundamental,
abordando uma das questdes mais criticas no desenvolvimento educacional precoce. O
“‘Educagao em Tempo Integral” busca expandir a jornada escolar, proporcionando mais tempo

para atividades complementares que contribuem para o desenvolvimento integral dos alunos.

Além desses, o programa “Escola do Amanh&” tem como objetivo melhorar a qualidade da

educacado nas &reas mais vulneraveis da cidade, reduzindo a evaséo escolar e aumentando

11



o desempenho académico. Apesar dessas iniciativas, o sistema educacional do Rio de
Janeiro ainda enfrenta desafios significativos, como a desigualdade de acesso e a qualidade
variada entre as escolas, que precisam ser resolvidos para assegurar uma educacdo de

gualidade para todos.

1.4 Forgas econOmicas direcionadoras e incertezas criticas

1.4.1 Falta de Seguranca

A falta de seguranca no Rio de Janeiro esta fortemente ligada a variavel politica, uma vez que
decisdes governamentais, a corrupcdo e a descontinuidade de politicas publicas tém
agravado a crise de violéncia na cidade, a alternancia de governos e a falta de continuidade
em programas de seguranc¢a, como as Unidades de Policia Pacificadora (UPPs), resultaram
em retrocessos no combate ao crime. A corrupgdo endémica dentro das forgas de seguranca
e do sistema politico tem permitido o crescimento de fac¢Bes criminosas, incluindo as milicias,
gue muitas vezes tém ligacdes diretas com politicos locais. A expansado das milicias no Rio
de Janeiro € um exemplo claro da confluéncia entre politica e inseguranca, esses grupos,
muitas vezes formados por ex-policiais, tém consolidado seu poder em areas periféricas e,
em muitos casos, além de exercerem dominio sobre servicos basicos, as milicias muitas

vezes tém ligacdo com politicos locais.

Outro fator importante € o0 mau planejamento e o investimento inadequado em seguranca
publica, que resultam na precariedade das condicBes de trabalho para policiais, falta de
treinamento e insuficiéncia de recursos. A auséncia de uma estratégia coordenada entre 0s
niveis municipal, estadual e federal agrava ainda mais o problema, criando uma resposta
fragmentada a violéncia. A resolucdo do problema de seguranga no Rio exige ndo apenas
acOes repressivas, mas uma reforma profunda no sistema politico, com maior transparéncia,
combate a corrupgéo e politicas publicas integradas. Somente com uma gestao eficiente e
coordenada entre os diversos niveis de governo, além de uma estratégia de seguranca
sustentavel, sera possivel enfrentar o crime organizado e restaurar a confianca da populagéo

nas instituicées publicas.

1.4.2 Desigualdade social e Exclusao Econdmica

A desigualdade social e a exclusdo econdmica no estado do Rio de Janeiro estédo
profundamente ligadas ao acesso desigual a tecnologia. Enquanto a tecnologia tem o

potencial de gerar inclusdo por meio de oportunidades em educacdo, emprego e servicos
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financeiros digitais, no Rio de Janeiro, essa promessa ndo se concretiza de forma equitativa.
Muitas comunidades de baixa renda enfrentam barreiras significativas ao acesso a internet de
gualidade e a dispositivos tecnoldgicos, o que limita suas possibilidades de participacdo na
economia digital e aprofunda a exclusdo social e econémica. Essa falta de acesso impede
gue esses grupos se beneficiem de oportunidades que vao desde a qualificacdo profissional

online até a insercdo em mercados de trabalho que exigem competéncias tecnolégicas.

Para reduzir essa exclusao, é essencial a implementacéo de politicas publicas voltadas para
a inclusdo digital, como a expansdo da infraestrutura de internet em &reas carentes,
programas de distribuicdo de dispositivos tecnolégicos em escolas publicas e iniciativas de
capacitacdo em habilidades digitais para populacdes vulneraveis. Sem essas medidas, a
exclusao tecnolégica continuara a reforcar a desigualdade econbémica, criando um ciclo
vicioso que perpetua a pobreza e limita o desenvolvimento socioecondmico do estado.
Garantir o acesso equitativo a tecnologia € um passo fundamental para promover a justica

social e a inclusdo econdmica no Rio de Janeiro.

1.4.3 Educacao e acesso a informacéo

No contexto da cidade do Rio de Janeiro, o macroproblema da educacao estd fortemente
atrelado as condicdes socioambientais das diferentes regides. Em areas periféricas e
comunidades carentes, a precariedade das condi¢des de vida, somada a violéncia urbana,
impacta diretamente 0 acesso e a qualidade da educacédo. Escolas localizadas nessas areas
socioambientais cria um ambiente onde criancas e jovens tém oportunidades limitadas de

desenvolver plenamente seu potencial académico, perpetuando um ciclo de excluséo social.

Além disso, o ambiente urbano do Rio de Janeiro, marcado por uma alta densidade
populacional e falta de saneamento basico em muitas areas, também contribui para a
proliferacdo de doengas e condi¢des insalubres que afetam o desempenho escolar dos
alunos. Sem politicas publicas que atuem na melhoria das condigfes socioambientais, como
0 saneamento, a segurancga publica e o acesso a servi¢os basicos, os problemas na educacgéo
se agravam. O desenvolvimento de programas que integram melhorias urbanas com politicas
educacionais, como a criacdo de escolas seguras e com suporte social nas areas mais

vulneraveis, é crucial para garantir que todos os alunos tenham as mesmas chances de

sucesso, independentemente de seu contexto social e ambiental.
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2. Andlise do Contexto

Neste capitulo, partimos de uma contextualizacdo dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel da ONU e dos objetivos do World Economic FGrum, ambos érgéos internacionais
com medidas e andlises para abordar problemas fundamentais que impactam diretamente no
avanco sustentado e justo da humanidade. Isso foi feito na intengcéo de estabelecer relacdes
entre o trabalho feito por estas instituicbes e o tema da ordem publica juntamente com o0s
macroproblemas identificados, para melhor compreender a extensao e relevancia dos topicos,
além de perceber quais outras questdes estdo conectadas com estes. Objetivou-se, também,
notar os esforgos feitos por essas organizacfes que estdo em comunhdo com o0 que esta

sendo trabalhado neste texto.

2.1 Contextualizacao a partir dos ODS

2.1.1 Apresentacao da Agenda 2030

A Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) constitui um plano de acdo global
gue visa promover o desenvolvimento sustentavel, integrando as dimensfes social,
econbmica e ambiental de forma equilibrada. Estruturada em torno de 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), essa agenda busca enfrentar desafios globais como a
erradicacdo da pobreza, a fome, a promoc¢éo da salde, a educacao de qualidade, a igualdade
de género, a acdo contra as mudancas climéticas e a preservacao dos ecossistemas. Esses
objetivos sdo desdobrados em 169 metas, que oferecem diretrizes detalhadas e especificas
para orientar as politicas e agbes globais até 2030, estabelecendo um compromisso

internacional com o desenvolvimento sustentavel.

O monitoramento do progresso na implementagédo da Agenda 2030 é realizado por meio de
231 indicadores globais, que permitem mensurar o alcance das metas em niveis nacional e
internacional, a implementagdo dessa agenda exige uma colaboracdo multissetorial,
envolvendo governos, instituigbes internacionais, setor privado, sociedade civil e outras partes
interessadas. Apesar dos avangos obtidos, a concretizacdo dos ODS enfrenta desafios
significativos, como as crescentes desigualdades, os impactos das crises globais como a
pandemia de COVID-19 e os efeitos das mudancas climaticas. Dessa forma, o sucesso da
Agenda 2030 depende de um compromisso continuo e de esfor¢os coordenados para garantir

um desenvolvimento justo e sustentavel para as proximas geracgoes.
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2.1.2 ODS 4- Educacédo de qualidade — Educacéo e acesso a informacao

A Educacédo de Qualidade é o quarto Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU e tem como principal propoésito assegurar uma educacao inclusiva, equitativa e de
gualidade para todos, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida. No
contexto do Rio de Janeiro, onde o macroproblema de educacéo e acesso a informacao esta
intimamente ligado as desigualdades sociais e a exclusdo econbmica, esse ODS é
especialmente relevante. As falhas no sistema educacional e na disseminac&o de informacgéao
sdo barreiras para a ascensao social e o desenvolvimento pessoal dos cidadaos, sobretudo
nas areas mais vulneraveis, onde a evasao escolar, a falta de infraestrutura e o acesso restrito

a tecnologia impactam diretamente a formagéo de jovens e adultos.

A partir dessa realidade, a aplicagdo de solug6es voltadas ao ODS 4 no Rio de Janeiro pode
incluir a melhoria da infraestrutura das escolas publicas, a ampliagdo do acesso a internet de
gualidade em areas periféricas e a capacitagdo de professores para lidar com contextos
socioecondmicos complexos. Além disso, medidas como a criagdo de programas
extracurriculares focados no desenvolvimento de habilidades técnicas e digitais, em parceria
com ONGs e empresas privadas, podem mitigar a exclusdo informacional e preparar os jovens

para o mercado de trabalho moderno.

Entre os objetivos do ODS 4, destacam-se a meta 4.1, que visa garantir que todos os jovens
concluam o ensino primario e secundario de qualidade, e a meta 4.4, que busca aumentar

substancialmente o nimero de jovens e adultos com competéncias relevantes, incluindo
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habilidades técnicas. Indicadores como a taxa de conclusdo do ensino médio e o0 acesso a
internet em escolas publicas podem ser usados para medir 0 progresso dessas metas. Estes
pontos podem indicar um diagndstico da situagéo e auxiliar na identificacdo dos objetivos de

acles gque visem melhorias na educagéo.

Relevancia: gquais ODS
deveriam ser prioritarios?

——— v o —

Figura 8 — llustracdo dos ODS conforme representacéo de prioridade

2.1.3 ODS 16- Paz, Justica e Instituicdes Eficazes — Falta de Seguranca

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16, intitulado Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes, é crucial para a construcdo de sociedades pacificas e inclusivas, promovendo a
justica e fortalecendo as instituicdes responsaveis pela governanca e pela protecdo dos
direitos humanos. No Rio de Janeiro, onde a falta de seguranga € um macroproblema
significativo, a implementacdo das metas do ODS 16 pode fornecer um framework Gtil para
enfrentar os desafios relacionados a violéncia e a fragilidade institucional, este objetivo busca,
fundamentalmente, reduzir a violéncia, melhorar o acesso a justica e promover instituicées

mais eficazes e responsaveis.

Entre as principais metas do ODS 16, destacam-se a redugéo substancial de todas as formas
de violéncia (Meta 16.1), a protecéo de criangas contra abuso e exploragdo (Meta 16.2) e a
promocao do acesso igualitario a justica (Meta 16.3). Para o Rio de Janeiro, isso implica em
adotar medidas como o fortalecimento do policiamento comunitario, que pode aumentar a

presenca e a eficicia das for¢cas de seguranca em &reas criticas, € essencial implementar
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programas de prevencdo a violéncia e mediacdo de conflitos para reduzir os indices de
criminalidade e garantir a seguranca dos cidad&os.

Outro aspecto importante do ODS 16 € a reducao da corrupc¢éo e do suborno (Meta 16.5) e o
desenvolvimento de instituicbes mais eficazes e responsaveis (Meta 16.6). No contexto do
Rio de Janeiro, isso requer a promoc¢do de maior transparéncia na gestao publica, a
implementacdo de praticas anticorrupcao e o fortalecimento dos mecanismos de controle
social. Medidas como a capacitacao de servidores publicos e a melhoria da coordenacao entre
diferentes 6rgaos governamentais sdo fundamentais para construir instituicées mais eficientes

e responsaveis.
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2.2 Contextualizagdo a partir do World Economic Forum (WEF)

2.2.1 Apresentagado do World Economic Forum (WEF)

O World Economic Forum (WEF), fundado em 1971 e sediado em Genebra, Suica, € uma
organizacao internacional sem fins lucrativos que visa promover a cooperacédo multissetorial
para enfrentar os principais desafios globais. O WEF é amplamente conhecido por seu
encontro anual em Davos, que reune lideres de governos, empresas, academia e
organizacdes civis para discutir questdes de grande relevancia mundial, como mudancas
climaticas, desigualdade social, inovacdes tecnoldgicas e governanca. Sua misséao, definida
como "melhorar o estado do mundo", envolve a criagdo de um espaco de dialogo colaborativo,
onde soluc¢des conjuntas possam ser formuladas em torno de quatro grandes temas:

economia, sociedade, meio ambiente e governanca.

Nesse contexto, a Plataforma de Inteligéncia Estratégica do WEF se destaca como uma
ferramenta inovadora, projetada para apoiar lideres e formuladores de politicas na
compreensdo de sistemas complexos e na construcao de solucdes estratégicas, a plataforma
oferece a funcionalidade de criar Mapas de Transformacao, que sdo representacdes visuais
interativas que mapeiam as interconexdes entre diversas tendéncias globais e fatores criticos,
como a relacdo entre mudancgas tecnologicas, politicas publicas e sustentabilidade. Esses
mapas fornecem uma visdo abrangente e dindmica dos desafios e oportunidades, permitindo
gue os usuarios identifiguem caminhos para transformacao positiva, com base em dados e
analises. Por meio dessa abordagem, a plataforma facilita a tomada de decisbes mais
informadas e integradas, auxiliando na construcéo de estratégias que abordem as mudancas

rapidas e interdependentes do cenério global.

2.2.2 Mapa de Transformac¢é&o Corrupcao - Seguranca publica

Com base no Mapa de Transformagdo do WEF, a seguranca publica esta fortemente
relacionada a temas como corrupcéo, fluxos financeiros ilicitos, integridade empresarial e
transparéncia governamental. A corrupcao, identificada como um dos principais nés centrais
no mapa, compromete diretamente a efichcia das instituicbes de seguranca publica,
dificultando a aplicagédo da lei e minando a confianga publica nas autoridades. Portanto,
oportunidades para melhorar a seguranca publica podem envolver o fortalecimento da
governanca e a implementacdo de tecnologias que permitam maior transparéncia e

rastreamento de fluxos de capital, reduzindo a margem para préticas ilicitas.
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Ademais, a integracdo de solugbes tecnoldgicas, como blockchain e inteligéncia artificial,
também se apresenta como uma oportunidade promissora. Essas ferramentas podem ajudar
a monitorar e combater atividades ilegais e otimizar processos internos das instituicbes de
seguranca, promovendo uma gestao mais eficiente e transparente. A promocao de parcerias
publico-privadas para fomentar a acdo coletiva e a integridade empresarial também é uma
oportunidade significativa, alinhada a necessidade de uma abordagem colaborativa para
enfrentar problemas estruturais na seguranga publica. Assim, o combate a corrupcao,
juntamente com o desenvolvimento de sistemas financeiros mais robustos e transparentes,

tem potencial de gerar melhorias substanciais no ambiente de seguranca publica.
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Figura 10 - Mapa de transformacéo corrupgao

2.2.3 Mapa de Transformac&o Qualidade Béasica na Educacdo — Educacdo e Acesso a

Informacéao

A igualdade de oportunidades, fundamentada no acesso a educacgéo basica, € um pilar
essencial para o desenvolvimento humano e social. No entanto, menos de 10% dos paises

possuem leis que garantem inclusdo plena em seus sistemas educacionais, conforme o
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relatério da UNESCO de 2020. Durante a pandemia de COVID-19, essa situacao se agravou,
com cerca de 40% dos paises mais pobres sendo incapazes de apoiar adequadamente 0s
estudantes em risco. Essas dinamicas refletem desafios enfrentados também no contexto do
Rio de Janeiro, onde a exclusdo educacional afeta de maneira desproporcional criangas e
jovens de comunidades marginalizadas, aprofundando as desigualdades.

O Rio de Janeiro, marcado por uma ampla disparidade socioecondmica, enfrenta dificuldades
semelhantes as de outras regifes globais em desenvolvimento, onde o acesso a educacao
de qualidade ainda é limitado para parcelas significativas da populagdo. Mesmo com avangos
na matricula no ensino primario, questdes como a qualidade da educacao e a disponibilidade
de infraestrutura escolar adequada continuam sendo um desafio. A pandemia expds
fragilidades no sistema educacional da cidade, com muitas criancas e jovens das favelas e
periferias ficando ainda mais distantes das oportunidades de aprendizagem, sobretudo devido

a falta de acesso a internet e a dispositivos tecnol6gicos para o ensino remoto.

z

Esse cenario de desigualdade é acentuado por fatores como pertencimento a minorias
étnicas, deficiéncias e a condi¢cdo socioecondmica das familias. Embora muitos paises
tenham alcancado a paridade de género na educacao primaria, a realidade do Rio de Janeiro
ainda apresenta barreiras significativas para a inclusédo plena de meninas e de estudantes em
situacbes de vulnerabilidade. A falta de politicas publicas eficazes para promover um
ambiente de aprendizagem inclusivo, dentro e fora das salas de aula, evidencia a necessidade

de uma maior atencdo ao acesso a informacdo e a educacdo como ferramentas de

transformacao social, especialmente em areas urbanas desfavorecidas.

A cidade, assim como outras regides com contextos semelhantes, reflete os desafios
apontados nos relatérios internacionais sobre educagdo. A exclusdo educacional no Rio de
Janeiro é um reflexo das desigualdades mais amplas presentes na sociedade, onde 0 acesso
limitado & informagédo e a educacgdo basica impede o desenvolvimento pleno de muitas

criangas e jovens, perpetuando ciclos de pobreza e exclusao.
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3. Mapeamento das Oportunidades

Este capitulo visa identificar e explorar as oportunidades para enfrentar os macroproblemas
analisados, incluindo falta de seguranca, desigualdade social e questdes envolvendo a
educacdo. Através do mapeamento de oportunidades, sera possivel debater possibilidades
em politicas publicas, desenvolvimento de novos negdécios e utilizacdo de tecnologias

emergentes.

O objetivo é apresentar iniciativas que possam contribuir para a melhoria da ordem publica e
a qualidade de vida dos cidadaos. O mapeamento abrange a¢fes de curto, médio e longo
prazo, com enfoque em politicas de seguranca, capacitacao profissional, requalificacdo de
espacos urbanos e novas solucdes de mercado. Além disso, serdo discutidas tendéncias
tecnolégicas e parcerias com startups para oferecer alternativas inovadoras para o0s

problemas enfrentados.

3.1 Oportunidades de solucdes relacionadas a politicas publicas

3.1.1. Criacdo de programas de apoio a capacitacdo profissional

s

Um grande incentivo ao crime é a falta de oportunidades, segundo o cientista politico
Leonardo Paz Neves, ao analisar estudo realizado pela Federacdo das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro (Firjan), que mostra que 30% dos jovens residentes de areas pacificadas
pela policia ndo trabalham nem estudam. Sendo assim, € de interesse fundamental do poder
publico do Rio de Janeiro, na intencdo de reduzir as taxas de criminalidade, atuar na

capacitacdo de jovens para o mercado de trabalho.

Dessa forma, a oportunidade consiste em criar programas de cursos profissionalizantes e
educativos para esses jovens em parceria entre o poder publico e membros das comunidades,
como as associacbes de moradores, a Central Unica das Favelas (CUFA) e outras
organizacdes similares, dando a eles maior acesso a escolha de carreiras que possam ser

promissoras e construindo relagdes de confianga entre comunidade e governo.

Além de fornecer aulas, esses programas podem conter informagfes Uteis para 0s jovens,
gue muitas vezes nem tem conhecimento das possibilidades disponiveis para seguir com 0s

estudos através de bolsas e auxilios de instituicbes publicas e privadas, o que dificulta o
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acesso a educacdo de qualidade e gera uma perda de valor da poténcia que estes estudantes
representam para o pais.

Caso houvesse maior investimento direto para esta iniciativa, a harmonia e ordem publicas
seriam beneficiadas, uma vez que teriamos menores taxas de criminalidade e maior

diversidade no mercado de trabalho, gerando valor social e sobretudo econémico.

3.1.2. Melhoria da infraestrutura urbana

A oportunidade de melhoria de infraestrutura urbana consiste em uma integracéo de acbes
conjuntas para um avanco significativo através de politicas publicas do estado e do municipio
do Rio de Janeiro, na intencéo de reduzir as desigualdades e a forma como os problemas da
cidade afetam de maneiras distintas pessoas de cada area. Os pontos focais dessas acdes
seriam: o transporte publico, a requalificacdo de espacos degradados, e finalmente, a

iluminacao publica.

Dessa maneira, o transporte publico acaba por ndo apresentar uma integracdo intermodal
satisfatéria em muitos pontos, além de ter uma deficiéncia no planejamento dos pontos de
embarque e desembarque, prejudicando o fluxo de pessoas e a qualidade de vida de pessoas
gue precisam fazer grandes deslocamentos ou que ficam muito tempo dos seus dias no
transito, para além da questdo da seguranca nos transportes. Para isso, sugerimos que o
governo do municipio e do estado do Rio, em conjunto com o ministério da infraestrutura,
explorem estratégias de posicionamento de novos pontos de transportes como 6nibus e
metrd, que tem defasagens, como por exemplo o ponto inacabado do metr6 da gavea que

seria de grande utilidade para o fluxo da zona sul.

Contudo, para quem conhece o Rio de Janeiro néo é dificil concluir que temos muitos espacos
mal utilizados, que cairam em desuso ou degradagdo, e que representam grandes
oportunidades de comportarem areas de lazer, turismo ou comércio. Dessa forma, seria
interessante analisar como o0 poder publico seria capaz de gerar zonas de incentivo fiscal e
colaborar em parceria com empresas interessadas em revitalizar pontos da cidade, o que
melhoraria o fluxo de alguns bairros e regifes, a economia e até mesmo a arrecadacao de
impostos, dada a possibilidade de crescimento comercial. Isso seria possivel através da
criacdo de parques, areas de entretenimento, esporte, areas de comeércio local ou outras
possibilidades de otimizacdo de espacos degradados, a exemplo do trabalho realizado no

porto maravilha.
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Por fim, ndo devemos ignorar a relevancia da iluminacao publica como fator de impacto direto
na seguranca e na harmonia publica. Assim sendo, seria interessante mapear os pontos da
cidade que carecem de uma renovacao na iluminacéo do passeio publico ou até mesmo de
ruas e estradas onde a iluminacdo é insuficiente, o que possibilita o acontecimento de

acidentes e crimes por conta da menor visibilidade.

3.2 Oportunidades de solugfes relacionadas a novos negocios

3.2.1. Novo Negocio para Reinsercéo de Ex-Detentos

Uma das principais oportunidades de novos negdécios no contexto de ordem publica no Rio de
Janeiro € a criacdo de uma iniciativa voltada para a reinsercdo social e econémica de ex-
detentos. A falta de oportunidades de trabalho e suporte psicolégico/juridico para essa
populacdo é um fator que contribui significativamente para a reincidéncia criminal. Nesse
sentido, um novo empreendimento que ofereca emprego ou suporte especializado para ex-
detentos poderia ter um impacto positivo na sociedade, além de gerar valor econdmico e

social.

Uma possibilidade € a criacdo de uma industria que tenha como politica de contratacdo a
inclusdo de ex-detentos. Esse modelo de negécio, além de fornecer emprego e capacitacdo
profissional, ajudaria a diminuir 0 estigma associado a esse grupo e criaria um ambiente de
apoio e desenvolvimento pessoal e profissional. Empresas com essa abordagem, como
ocorre em alguns paises, tém mostrado resultados promissores em termos de reducdo da

reincidéncia e melhoria da qualidade de vida dos envolvidos.

Outra alternativa seria a criagdo de um centro de atendimento psicolégico e juridico de baixo
custo, focado nas necessidades especificas de ex-detentos. Esse centro poderia oferecer
servicos como apoio psicologico para lidar com traumas e dificuldades emocionais, além de
orientacdo juridica para questdes relacionadas a reintegracdo a sociedade, obtencdo de
documentos e direitos trabalhistas. Essa iniciativa, ao fornecer suporte integral, ajudaria a
preparar essas pessoas para a vida fora do sistema prisional, contribuindo para a diminuigdo

das taxas de reincidéncia e promovendo a tranquilidade social.

Essas solu¢cdes ndo apenas enderecariam um problema social relevante, mas também
criariam oportunidades para o desenvolvimento de novos negocios que, a0 mesmo tempo,

gerariam empregos e valor para a comunidade. A proposta poderia ainda contar com o apoio
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de politicas publicas, incentivos fiscais e parcerias com ONGs e instituices que ja atuam na
area, potencializando o impacto e a sustentabilidade do empreendimento.

3.2.2. Plataforma de Segurancga Colaborativa Baseada em Comunidade

A crescente preocupagdo com a seguranca publica, agravada pela sensacao de ineficiéncia
das autoridades, abre espaco para solucdes inovadoras que empoderem as comunidades a
cuidarem de si mesmas. Uma plataforma digital que conecta vizinhos, comerciantes e servicos
de seguranca privada em tempo real, permitindo o compartilhamento de informacfes sobre
eventos suspeitos, alertas de crimes em andamento e a organizagcdo de rondas e acles

conjuntas, pode preencher essa lacuna.

Com recursos como mapas interativos, chat em tempo real, botdo de péanico e integracdo com
sistemas de vigilancia, essa plataforma promoveria uma rede de seguranca colaborativa,
aumentando a vigilancia e a capacidade de resposta a incidentes. Além disso, a plataforma
poderia oferecer servi¢os adicionais, como a contratacao de profissionais de seguranca para
eventos pontuais ou 0 monitoramento remoto de residéncias e estabelecimentos comerciais,

gerando novas fontes de receita.

Essa solucdo ndo apenas contribuiria para a reducdo da criminalidade e o aumento da
sensacao de seguranca, mas também fomentaria 0 senso de comunidade e a cooperacao
entre os cidadaos. A plataforma poderia ser comercializada para condominios, bairros e até
mesmo cidades, com planos de assinatura personalizados e recursos adaptaveis as

necessidades especificas de cada localidade.

3.3 Analise de tendéncias tecnoldgicas para possiveis solucdes

3.3.1. Tecnologia Emergente para Apoio a Reinsercao de Ex-Detentos

Uma tecnologia emergente com grande potencial para suportar solucdes relacionadas a
reinsercéo social de ex-detentos é a inteligéncia artificial (IA) combinada com plataformas de
analise de dados. O uso dessas tecnologias pode ajudar a identificar padrbes de
comportamento, necessidades de suporte individualizado e facilitar o acompanhamento dos
ex-detentos em seu processo de reintegracdo social. Ao cruzar dados demograficos,
histéricos criminais e socioecondmicos, a IA pode fornecer insights detalhados sobre os

principais fatores que contribuem para a reincidéncia, permitindo a criagdo de programas mais
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eficazes e personalizados.Por exemplo, uma plataforma digital com IA poderia ser
desenvolvida para monitorar o progresso de ex-detentos que participam de programas de
reabilitacdo ou estdo empregados por empresas focadas em sua reinsergéo. Essa tecnologia
poderia identificar sinais de risco, como desisténcia precoce de atividades ou dificuldades
emocionais, permitindo intervencfes preventivas e suporte personalizado. Além disso, a
plataforma poderia facilitar o contato com psicélogos, assistentes sociais e advogados de
forma automatizada, oferecendo um servigo acessivel e de baixo custo. Outro beneficio da IA
esta na sua capacidade de otimizar processos de capacitacao profissional. Plataformas de
aprendizado digital equipadas com IA podem recomendar cursos e treinamentos
personalizados com base nas habilidades e necessidades de cada ex-detento, aumentando
as chances de sucesso no mercado de trabalho. Isso também pode auxiliar empresas que
contratam esses individuos, fornecendo dados sobre seu progresso e desempenho no
ambiente de trabalho, ajudando a criar planos de carreira mais eficazes e ajustados. Em
sintese, 0 uso da inteligéncia artificial e da analise de dados pode ser uma ferramenta
poderosa no desenvolvimento de novas solugbes para a reinsercdo de ex-detentos,
contribuindo para a reducéo da reincidéncia criminal, geracdo de empregos e maior eficiéncia
nos processos de suporte social. A combinacdo dessas tecnologias com uma abordagem
humanizada e inclusiva pode transformar significativamente o cenario de ordem publica no

Rio de Janeiro, melhorando tanto a seguranca quanto a coesao social.

3.3.2. Inteligéncia Artificial na Seguranca Publica

A |IA tem o potencial de revolucionar a seguranca publica ao aumentar a eficiéncia das forcas
policiais e auxiliar na prevencéo de crimes. No Rio de Janeiro, onde o combate & violéncia é
uma questao central, a aplicacdo de sistemas de IA pode otimizar o monitoramento em tempo
real de areas de risco por meio de cameras inteligentes. Esses sistemas sdo capazes de
identificar comportamentos suspeitos, detectar atividades criminosas e alertar as autoridades
de forma mais agil, o que pode ser crucial em um cenario onde a resposta rapida pode salvar

vidas.

Além disso, a IA pode ser usada para analisar grandes volumes de dados provenientes de
ocorréncias anteriores, ajudando a identificar padrdes criminais e prever onde e quando
crimes tém maior probabilidade de ocorrer. Isso permite uma melhor alocagéo de recursos e
patrulhas, aumentando a presenca das forgas de seguranga nos locais e horarios de maior
necessidade. Outro uso promissor da IA € no combate & corrupgéo e ao crime organizado.

Ferramentas de analise de dados podem ser usadas para rastrear fluxos financeiros e
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identificar atividades ilicitas com mais precisao, tornando o processo de investigacado mais

eficiente. A aplicacéo dessa tecnologia pode reduzir a margem de erro humano e melhorar a

transparéncia, reforcando a confianga da populacao nas instituicdes publicas.

Essa tecnologia ndo apenas proporciona respostas mais rapidas e assertivas, mas também

pode ajudar na reconstrucdo da sensacdo de seguranca, que é fundamental para a

revitalizacdo econdmica e social de areas afetadas pela criminalidade

3.4 Mapeamentos de startups que ofertam solucdes

NOME

Responsa

LOGOMARCA

R=5PONSA

WEBSITE

http://respon

sa.pro/fgue
mMEomos

RESUMO DO NEGOCIO

O Responsa foi desenvolvido para integrar,
apoiar e fortalecer a contratagdo de pessoas
que passzaram pelo sistema prisional,
contribuindo para sua reintegragao ao
mercado de trabalho.

PAIS DE
ORIGEM

Brasil

Gabriel

O Gabriel

https:/igabrie
Lcom.brf

A Gabriel 8 uma empresa de tecnologia que
criou uma rede colaborativa de cameras
inteligentes de baixo custo, instaladas em
residéncias e comércios, gue monitoram
areas publicas. Os clientes compartilham as
imagens para apoiar investigacoes policiais.
Mo Rio de laneiro, a rede da Gabrielja e
cincoveres maior que a rede pablica e tem
ajudado na identificagdo e prisao de
criminosos, promovendo mais seguranga
nas cidades.

Brasil

Recomecar

i COMECAR

http=://frecom
ecar36l.org/

Aorganizacgéo social tem como missdo
reintegrar a sociedade homens e mulheres
epressos do sistema prisional, oferecendo
suporte em capacitagao profissional,
desenvolvimento pessoal e assisténcia
psicologica e legal. Seu objetivo & ajudar
eszes individuos a reconstruirem suasvidas,
superarem estigmas e evitarem a
reincidéncia, promovendo incluséo social e
cidadania.

Brasil

Maes da Sé

‘ MAES DA SE

https:/fwnanar.
maessdase.or

g.brf

AMaes da S5é & uma ONG que desenvolveu o
aplicativo Family Faces, em parceria com a
Microsoft, para ajudar na busca por pessoas
desaparecidas. O app usa inteligéncia
artificial para reconhecimento facial, mesmo
quando a aparéncia muda ao longo do
tempo. O Family Faces € gratuito e acessivel
ao publico, sendo uma ferramenta Gtil para
agentes de segurancga e a populagao em
geral.

Brasil
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4. Analise dos Macroproblemas

Este capitulo tem como objetivo analisar em profundidade os macroproblemas identificados,
considerando suas causas, impactos e as relagbes entre diferentes fatores sociais,
econdmicos e estruturais. A analise inclui a construcdo de mapas de stakeholders, mapas de
empatia e arvores de problemas, com o intuito de compreender os diversos atores envolvidos,

suas percepcoes e o papel que desempenham na dindmica dos problemas.

O foco principal recai sobre trés macroproblemas centrais: a falta de seguranca, a
desigualdade social e exclusdo econémica, e os desafios na educacédo e acesso a informacao.
Cada macroproblema sera detalhado com base em dados de pesquisas primarias e
secundarias, oferecendo uma visdo clara dos agentes impactados e das possiveis
intervencdes necessarias para mitigar seus efeitos negativos. Essa analise visa fornecer uma
base sélida para o desenvolvimento de solucdes especificas que possam contribuir para a

melhoria da ordem publica e o desenvolvimento social no Rio de Janeiro.

4.1. Mapas de stakeholders

4.1.1 Falta de seguranca

Terciario I

Secundario I Pnlicia |

Primario I
Governo I
Populacao I

Criminosos I
ONGs |
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Stakeholders Primarios

Governo do Estado e Municipal: Responsaveis pela implementacéo de politicas publicas de
seguranca e pela gestdo das forcas de seguranca.

Populacgdo das areas afetadas: Sofrem diretamente com a violéncia e a falta de seguranca.
Stakeholders Secundérios

Policias (Civil e Militar): Encarregadas da represséo e do controle do crime, mas muitas vezes

com limitagdes de recursos.
Criminosos e faccdes: Sao os causadores diretos da violéncia e disputa por territorios.
Stakeholders Terciarios

Organizacdes ndo governamentais (ONGs): Atuam em programas de mediacao de conflitos

e apoio as comunidades.

4.1.2 Desigualdade Social e Exclusédo Econémica

Governo |

Terciario I
Secundario |
ONGs
Primario I

Comunidade de
Empresas
baixa renda

Trabalhadores

informais

Sistema

Financeiro
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Stakeholders Primarios

Comunidades de baixa renda: Sao as mais afetadas pela exclusdo econdémica e as barreiras

sociais.
Trabalhadores informais: Lutam para sobreviver sem o suporte das politicas publicas.
Stakeholders Secundérios

ONGs e instituicbes de caridade: Tém um papel importante na mitigacdo dos efeitos da

exclusao.

Empresas locais: Impactadas pela falta de circulacéo de renda e o baixo poder de compra das

classes mais baixas.
Stakeholders Terciarios

Governos locais e federais: Influenciam a criacdo de politicas sociais e econémicas para

reduzir a desigualdade.

Sistema financeiro: Pode ajudar ou dificultar o acesso das populacdes marginalizadas ao

crédito e ao mercado.

4.1.3 Educacédo e Acesso a Informacéao

Ministério
da Educacao

Terciario I
Secundario

Primario I

Estudantes

Professores I

Familias I Empresas |

Midia/plataformas I
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Stakeholders Primarios

Estudantes de areas periféricas: Sofrem diretamente com a falta de qualidade e acesso a
educacéo e a informacéo.

Professores e escolas publicas: Afetados pela falta de recursos, prejudicando a educacéo de
base.

Stakeholders Secundarios

Familias: Sao impactadas pela baixa qualidade do ensino que limita as oportunidades de seus
filhos.

Empresas de tecnologia e comunicac¢ao: Podem influenciar o acesso a informacao e tém papel

no desenvolvimento de solugdes.
Stakeholders Terciarios

Ministério da Educacdo: Tem o poder de legislar e criar politicas publicas que aumentem o

acesso a educacao.

Midia e plataformas educacionais: Contribuem para ampliar o acesso a informacéo e

promover solugdes tecnologicas.

4.2. Mapas de empatia

4.2.1 Falta de seguranca nas areas de lazer e espacos publicos.

O Mapa de Empatia foi desenvolvido para compreender as percepcdes e sentimentos das
pessoas em relagdo a falta de seguranga nos espacos publicos. Os entrevistados
mencionaram a preocupagao constante com a seguranca pessoal, tanto na ida e vinda do

trabalho quanto nas atividades de lazer.

Eles veem ruas escuras e vulneraveis e ouvem relatos sobre crimes e desconfianga nas
autoridades. Pensam e sentem medo e desconfiangca devido a falta de policiamento e
impunidade, enquanto dizem que evitam sair a noite ou frequentar areas desconhecidas por

medo de assaltos.

As principais dores sdo a inseguranca, medo de assaltos e perda de bens, enquanto os
ganhos desejados incluem melhorias na infraestrutura e policiamento ostensivo para

proporcionar uma sensagao de seguranca.
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MAPA DE EMPATIA

@ Moradores e trabalhadores de
Greas de risco, preocupados com
seguranga e afetados peor crimes e

facgoes.

Comentdrios sobre crimes,
falta de policiamento,
corrupgdio e a sensagdo de
impunidade, discussoes entre
moradores sobre a
inseguranca, violéncia e as
atividades de faccdes.

> GOAL <

Sentir-se seguro em

atividades didrias e lazer,

publicos.

Preacupagdes em relagdo &
impunidade e & falta de
infraestrutura ¢ apoio das
autoridades.

Foins 3 Gains

Esperanca de ter Falta de
uma comunidade policiamento,
mais segura. inseguranca nos
espagos publicos.

com policiamento eficaz e
revitalizacéo de espacos

Ambiente inseguro nas
ruas e espacos publicos,
especialmente em dreas
com pouca iluminagao e
Vulnerabilidade das dreas
dominadas pelo trdfico e
falta de policiamento
ostensivo.

Expressa preocupacéo com

assaltos e violéncia; relata
falta de policiamento e
sensagéo de impunidade;
menciona evitar sair 4 noite
ou para locais desconhecidos.

e Muitos evitam sair & noite, ir a locais
desconhecidos, e esperam o Uber dentro de casa.
Alguns buscam alternativas para realizar
atividades fisicas, como corridas didrias, mas
sempre com aten¢do redobrada.

Figura 12 — Mapa de empatia da pesquisa qualitativa, como a falta de seguranca impacta nas atividades de lazer
de diferentes rendas

4.2.2 impactos da inseguranca na qualidade de vida.

Compreender os cariocas que enfrentam diariamente a criminalidade e precisam equilibrar
sua busca por lazer e bem-estar com a necessidade de segurancga. Esses cidaddos vivem em
um contexto urbano de altos indices de violéncia, o que os leva a adotar comportamentos

defensivos, como evitar locais perigosos, planejar horarios e usar aplicativos de segurancga.

Eles percebem um aumento na demanda por servigos de seguranca e ajustam suas rotinas
para minimizar riscos. Nas conversas, expressam o medo constante de serem vitimas de
violéncia e lamentam n&o poder aproveitar a cidade plenamente. Seus principais desejos sdo
viver em um ambiente mais seguro e explorar o Rio de Janeiro sem receios. No entanto,
enfrentam sentimento de impoténcia, ansiedade e frustracdo, enquanto esperam por

mudancas efetivas que melhorem a seguranca e a qualidade de vida na cidade.
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MAPA DE EMPATIA

Inseguranga no bairro (45% | 3 GOAL < Frustrag@o com a falta de

consideram seus bairros inseguros), policiamento ostensivo e

medo de crimes oportunistas, como impunidade.Sensacdo de

assaltos e furtos abandono pelas autoridades
publicas.

© Relatos de amigos & Ruas mal iluminadas e espagos
familiares sobre experiéncias - (7] . publicos deteriorados. Presenga
de crimes. Discursos de e et i de facgdes criminqsos
autoridades prometendo furtos & visléncia oo utilizar - controlando territdrios e
agoes, muitas vezes sem espagos publicos. aumento de crimes
resultados perceptiveis, e oportunistas. Areas nobres com
noticias e histérias nas midias Gains maior seguranca comparadas a
socigis e locais sobre Medo constante de |  Desejo por maior comunidades vulnerdveis.
violéncia e inseguranga. assaltos e violéncia. policiamento,
é’;:::‘r::;:r';:i iluminacéo publica e S
estruturais e ages revitalizagéo de Rec\nmugng; constantes sobre a
efetivas do governo. espacos. 4 falta de policiamento e a
h impunidade. Discussdes sobre
alternativas para proteger-se (uso
de aplicativos, hordrios de menor
risco para sair). Descrenga no
. impacto das politicas publicas
~__ atuais.
© Evitam locais e hordrios considerados perigosos. -
Mudam rotinas didrias, como evitar o uso de
transporte piiblico em hordrios de risco. Investem
em medidas de seguranca privada (como cameras
e alarmes).

Figura 13 - Mapa de empatia da pesquisa quantitativa, o quanto a falta de seguran¢a impacta na qualidade de
vida de diferentes classes socioeconomicas
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4.3 Arvores de problemas

4.3.1 Arvore de problemas — Falta de Seguranca

Alta taxa de reincidéncia criminal e

exclusdo social, particularmente entre ex-
I ivos na i | fletindo a auséncia de Caréncia de iniciativas para
local, prejudicando o turismo e o programas de reinsergio e oportunidades | | reinserir ex-detentos no mercado,
comércio de emprego 0 que agrava a criminalidade
t b)
Y
Necessidade de melhorias em Crescente percepgao de
infraestrutura urbana, como inseguranga, limitando a
transporte publico, iluminagdo e mobilidade e afetando a
revitalizacdo de dreas degradadas qualidade de vida.

t J

-
Y

Figura 14 — Diagrama da arvore de problemas da falta de seguranca

A arvore de problemas apresentada analisa a complexidade da falta de seguranca,
detalhando suas causas, consequéncias e sintomas. Os efeitos diretos e indiretos da
inseguranca na cidade do Rio incluem impactos negativos na economia local, como a reducéo
do turismo e do comércio, além da necessidade de melhorias na infraestrutura urbana, como
transporte publico e iluminacéo. A alta taxa de reincidéncia criminal e a excluséo social de ex-
detentos, que enfrentam dificuldades para se reintegrar devido a auséncia de programas de
apoio, também sdo consequéncias relevantes. A crescente percep¢do de inseguranga limita

a mobilidade das pessoas e prejudica a qualidade de vida.
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No centro dessa andlise estd o macroproblema da falta de seguranca, que resulta de vérias
causas, uma delas é a auséncia de policiamento eficaz e de programas de seguranca,
caracterizada pela falta de policiamento em areas vulneraveis e pela auséncia de tecnologias
para rastreamento de atividades ilicitas. A coordenacado ineficiente entre érgaos publicos
compromete ainda mais a eficacia das politicas de seguranca. Outra causa importante € a
falta de programas de prevencdo e mediacdo de conflitos de grupos criminosos, que séo
agravados pela corrupcéo e pela falta de transparéncia na aplicacdo da lei. Isso resulta em
uma fragilidade nos mecanismos anticorrupcao, que prejudicam a confianca publica. A falta
de educacao e conscientizacdo para a prevencao da violéncia € um fator crucial, refletindo a

omissao em iniciativas que promovam a responsabilidade social e a ineficacia das instituigdes.

Para abordar a falta de seguranca, é essencial um enfoque abrangente que inclua melhorias
no policiamento, a criacdo de programas de prevencdo, educacdo e investimentos em
infraestrutura. A implementacédo dessas medidas de forma integrada pode contribuir para um

ambiente mais seguro e saudavel para o cidadao carioca.

4.3.1 Arvore de problemas — Desigualdade e exclusdo econdémica

st do o secanpr e s -l B B B e
t ’ &5 t ,
Aumento do desemprego e da )
Maior vulnerabilidade econdmica informalidade Expanséo de comunidades e
habitacdes irregulares

( “ J

Figura 15 - Diagrama da arvore de problemas da falta de seguranca
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A arvore de problemas que desenvolvemos tem como foco o macroproblema da desigualdade
social e exclusdo econdmica no contexto da ordem publica no Rio de Janeiro. No centro da

arvore, estd o problema principal, que é a desigualdade no acesso a oportunidades

econdmicas e sociais, 0 que gera um ciclo de pobreza e exclusao.

Abaixo desse problema, estdo as causas diretas, que incluem a falta de acesso a empregos
formais, a insuficiéncia de qualificacdo profissional e a desigualdade no acesso a servicos
financeiros, como crédito e investimentos. Essas causas sdo agravadas por causas
contribuintes, como a auséncia de politicas publicas inclusivas, a baixa infraestrutura em areas
de baixa renda e a discriminacdo no mercado de trabalho. Essas causas, por sua vez, tém
raizes profundas em um histérico de desigualdade socioecondmica no Brasil, na concentracéo
de rigueza e na estrutura econdmica que beneficia grandes centros urbanos em detrimento

das periferias.

Acima do problema central, na parte superior da arvore, identificamos os sintomas diretos,
gue incluem o aumento do desemprego, a expansdo de favelas e a maior vulnerabilidade
econbmica. Esses sintomas sdo manifestacdes visiveis da exclusdo econémica e social. Em
um nivel mais amplo, os sintomas de alto nivel envolvem a perda de poder de compra da
populacdo, o crescimento de movimentos sociais e a desconfianca nas instituicdes

governamentais.

Essa arvore de problemas permite uma visdo clara das inter-relacdes entre as causas e 0s
efeitos da desigualdade social e econbmica, ajudando a identificar areas prioritarias para a

formulacéo de politicas publicas e solu¢des que possam mitigar esses desafios.
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4.3.3 Arvore de problemas — Problemas no acesso a educacéao de qualidade

Sociedade com

baixo senso critico civilidade

Baixa escolaridade e
nivel de formacgéo

Fuga de pessoas Estagnagdo
qualificadas para outras econdmica
regides com
oportunidades
s

Baixa Crescimento do setor
disponibilidade de informal de trabalho
méo de obra
qualificada

t

| Menor senso de

Figura 16 - Diagrama da arvore de Problemas no acesso a educacao de qualidade

Ainda na estrutura de arvores de problemas, apresentamos 0 macroproblema da dificuldade
no acesso a educacao de qualidade no Rio de Janeiro, representado no centro em laranja. As
causas diretas do problema central, identificadas em marrom na primeira linha abaixo do bloco
laranja foram a desigualdade social, a falta de investimentos, a qualidade do ensino publico e
o dilema entre trabalho e estudo para jovens da periferia. Estas causas diretas séo
perceptiveis e acarretam m uma piora da situac¢do do acesso a educacao de qualidade, mas,
pode-se notar que sdo questdes profundas, e por isso tem origem em alguns problemas
enraizados em nossa sociedade. Sendo assim, as causas contribuintes, que acarretam as
causas diretas - em marrom, logo abaixo das causas diretas - sdo as seguintes: para a
desigualdade social, temos a marginalizagdo de pessoas negras e pobres, ponto contribuinte
para um ciclo de excluséo sistematica de minorias, que por sua vez, tem origem no histérico
de sociedade escravocrata como causa raiz, uma vez gue esta Ultima estabeleceu as bases
culturais que moldaram a estrutura da civilizagdo atual, marcada pela desigualdade e
preconceito. Para a falta de investimentos, temos as transi¢cfes politicas e cortes de verba
como causa contribuinte, gerada pela causa raiz da instabilidade politica caracteristica do
Brasil e também do Rio de Janeiro, além de pouca exploracdo de parcerias publico-privadas
no setor, ocasionada pelo desinteresse politico por produzir resultados de longo prazo, visto

gue estes acabam gerando resultados apenas ap0s 0s mandatos vigentes, 0 que € contrario
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ao cenario de competicdo destrutiva perceptivel atualmente na politica local e nacional. Além
destes pontos, temos 0s desvios por corrupgao e interesses politicos como causa contribuinte
da falta de investimentos, gerada pelo historico de corrupgao no cenario politico regional,
aspecto este que estabelece pilares para uma estrutura replicadora de erros e apoiada em
desvios. Para a préxima causa direta, a qualidade do ensino publico, temos as causas
contribuintes da desvalorizacdo de professores, ocasionada pelos baixos salarios e pelo baixo
prestigio social, e a infraestrutura precéria de escolas e universidades publicas, causada pelo
desinteresse politico em investimentos significativos destinados ao setor. Por fim, para a
causa direta do dilema entre trabalho e estudo para jovens das periferias, temos o cenario de
pobreza extrema que culmina na preferéncia pelo trabalho em detrimento do estudo para
muitas familias economicamente desfavorecidas, e essa pobreza extrema tem sua raiz na

falta de politicas publicas efetivas de combate direto as desigualdades.

Os resultados deste macroproblema, representados em verde na parte superior do esquema,
podem ser definidos em sintomas diretos e de alto nivel (consequentes dos sintomas diretos).
Sendo assim, temos o0s sintomas diretos de baixa disponibilidade de méo de obra qualificada,
gue acarreta a fuga de pessoas qualificadas para regides com melhores oportunidades e
maior preco de mao de obra para o desenvolvimento local. Temos também o sintoma direto
do crescimento do setor informal, uma vez que pessoas menos escolarizadas ainda
precisardo de fontes de renda, e o sintoma de alto nivel consequente deste crescimento é a
estagnacao econdmica, visto que outros setores geradores de inovacdes e empregos estaveis
para a populacédo acabam ficando murchos devido a preferéncia por setores informais e baixa

gualificacao.

Finalmente, temos a baixa escolaridade e nivel de formagéo de boa parte da sociedade como
sintoma direto, que culmina na formacdo de uma populagdo com menor senso critico e,
portanto, mais suscetivel a manipulacdes e mas escolhas politicas e econébmicas, além de um
menor senso de civilidade, visto que boa parte dos conceitos fundamentais de
compartilhamento, respeito e vida em sociedade sédo formados na educagéo de base do
individuo, e sendo assim, estaremos também formando pessoas menor percepc¢do de
compartilhamento de valores comunitarios e de preservacdo da cidade, o que também

ocasiona uma maior dificuldade em instaurar a ordem publica.
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5. Agenda de Oportunidades

Neste capitulo iremos discutir as oportunidades identificadas a partir das analises e pesquisas
feitas durante o desenvolvimento do trabalho. Sendo assim, o direcionamento feito tem como
objetivo abordar os macroproblemas diretamente relacionados ao tema da ordem publica
apontados anteriormente, sendo eles: a falta de seguranca; a desigualdade social e exclusédo
econbmica; e 0 aceso a educacdo de qualidade. Cabe ainda ressaltar que, o trabalho de
desenvolvimento das oportunidades apresentadas a seguir teve por base o estudo das
arvores de problemas relacionadas a cada macroproblema, além das pesquisas e
embasamentos presentes no corpo do presente artigo e de reunido com pensadores, para

auxiliar no processo de andlise critica e na elaboragéo de ideias.

5.1 Caminho para o Rio: Seguranca Integrada: Transparéncia, Tecnologia e
Educacéo para um Rio Mais Seguro

Propor a implementacdo de programas integrados de anticorrup¢ao, aliados a adocao de
cameras de seguranca acopladas aos uniformes de policiais militares, ao uso de tecnologias
avancadas e ao fortalecimento de estratégias de ressocializa¢do e educacao, apresenta-se
como uma solucdo promissora para mitigar a falta de seguranca na cidade do Rio de Janeiro.
O combate a corrupcdo deve ser baseado em mecanismos de transparéncia e auditorias
independentes, promovendo maior confianga publica nas instituicbes. O uso de cameras nos
uniformes dos policiais militares ndo s6 amplia a transparéncia e previne abusos, mas também
ajuda na coleta de evidéncias confiaveis, facilitando investigacdes e fortalecendo a eficicia
das ag0es policiais. A integracéo de tecnologias, como sistemas de monitoramento e analise
de dados, pode prever e reduzir a ocorréncia de crimes, tornando a seguranc¢a mais eficiente.
Atencdo redobrada na educacdo, com iniciativas para atrair e reter jovens na escola,
especialmente em areas periféricas, € essencial para reduzir a evasao escolar e prevenir o
envolvimento com o trafico de drogas. Investir em programas educativos e de inclusdo social
pode oferecer oportunidades concretas para jovens vulneraveis, criando alternativas ao crime
e fortalecendo o tecido social. A combinacdo dessas medidas visa enfrentar a inseguranga de

forma estrutural, promovendo uma cidade mais segura e integrada para os cidad&os cariocas.
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5.2 Caminho para o Rio: Capacitacédo profissional e inclusdo econ6mica nas
periferias do Rio de Janeiro

Implementar a criagdo de programas de capacitacao profissional focados em areas de alta
demanda no mercado, como tecnologia, servicos, economia criativa e empreendedorismo,
pode ser uma solucao estratégica para enfrentar a desigualdade social e exclusdo econémica
nas comunidades periféricas do Rio de Janeiro. Esses programas devem priorizar jovens e
adultos, promovendo habilidades técnicas e comportamentais alinhadas as exigéncias do
mercado atual, como desenvolvimento em Tl, marketing digital, gestao de pequenos negocios
e economia verde. Parcerias entre o governo, setor privado e organizacdes do terceiro setor
podem viabilizar essas iniciativas, utilizando espagcos comunitarios, escolas publicas e até
mesmo plataformas online para garantir acesso amplo e inclusivo. Além disso, a criagcao de
uma rede de mentorias e plataformas digitais que conectem o0s participantes aos
empregadores e oportunidades de trabalho formal ou auténomo seria um diferencial para
consolidar o impacto social. Esses programas podem ser complementados por incentivos
fiscais para empresas que contratam mao de obra qualificada das periferias, fomentando um
ciclo de desenvolvimento econdmico sustentavel. A iniciativa ndo sO reduz a exclusdo
econdmica, mas também fortalece o senso de cidadania, diminui a vulnerabilidade social e
contribui para o crescimento econémico da cidade como um todo, promovendo a integracéo

dessas comunidades no tecido urbano e econdmico do Rio de Janeiro.

5.3 Caminho para o Rio - Combate ao abandono escolar e fortalecimento do
ensino publico

Implementar programas de incentivo a permanéncia escolar por meio de iniciativas como a
oferta de auxilio financeiro para jovens em situacdo de pobreza, programas de mentoria e
apoio psicopedagogico, além da criagdo de escolas em tempo integral com atividades
culturais, esportivas e tecnologicas que complementem o curriculo tradicional. Essas agbes
devem ser articuladas com politicas de combate a evasao escolar, que considerem a realidade
socioecondmica das familias e oferecam alternativas viadveis ao trabalho precoce.
Paralelamente, investir na melhoria da infraestrutura das escolas publicas e na capacitagdo
dos professores é essencial para tornar o ambiente escolar mais atrativo e eficiente. Com
essas medidas, o Rio de Janeiro pode enfrentar as altas taxas de abandono escolar, reduzir
as desigualdades sociais e promover uma educacdo de qualidade como ferramenta de

transformacao social e desenvolvimento sustentavel.
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